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Fuggetlen kdnyvvizsgaléi jelentés

Az Aeroplex Kdzép-Eurdpai Kit. tulajdonosanak

Vélemény

Elvégeziiik az Aeroplex Kézép-Eurdpai Kit. (tovabbiakban ,a Tarsasag") 2018. évi éves beszamoldjanak a
kényvvizsgalatat, amely éves beszamolé a 2018. december 31-i fordulénapra elkészitett mérlegbdl —
melyben az eszkzok és forrdsok egyezd végdsszege 6.212.583 E Ft, az adézott eredmény 571.516 E Ft
nyereség —, es az ezen idéponttal végz6d6 évre vonatkozd eredménykimutatasbdl, valamint a szamviteli
politika meghatéaroz6 elemeit és az egyéb magyarazo informéaciokat tartalmazé kiegészité mellékletbs| ll.

Velemenyink szerint a mellékelt éves beszamold megbizhatd és valds képet ad a Tarsasag 2018.
deceimber 31-én fenndllo vagyoni és pénzigyi helyzetérdl, valamint az ezen idéponttal végz&ds évre
vonatkozo jévedelmi helyzetérdl a Magyarorszagon hatdlyos, a szamvitelrdl sz6ié 2000. évi C. torvénnyel
6sszhangban (a tovabbiakban ,szamviteli térvény”).

Vélemény alapja

Kényvvizsgalatunkat a Magyar Nemzeti Kdnyvvizsgalati Standardokkal és a kényvvizsgalatra vonatkozé —
Magyarorszagon hatalyos — torvényekkel és egyéb jogszabalyokkal 8sszhangban hajtottuk végre. Ezen
standardok értelmében fennallo feleldsségeink bévebb leirasat jelentésiink ,A kdnyvvizsgalénak az éves
beszamold konyvvizsgalataért valo feleldsségei” szakasza tartalmazza. Figgetlenek vagyunk a Tarsasagtol
az éves beszamols altalunk végzett konyvvizsgalata szempontjabdl a vonatkozé, Magyarorszégon hatalyos
jogszabalyokban és a Magyar Kényvvizsgaldi Kamara ,A kdnyvvizsgaldi hivatas magatartasi (etikai)
szabalyair6l és a fegyelmi eljarasrol 82616 szabalyzata™ban, valamint az ezekben nem rendezett kérdések
tekintetében a Nemzetkézi Etikai Standardok Testulete altal kiadott ,Kényvvizsgélok Etikai Kédexe™ben (az
IESBA Kddex-ben) foglaltak szerint, és eleget tettiink egyéb etikai felelésségeinknek ezekkel a
kovetelményekkel dsszhangban. Meggytzédésiink, hogy az altalunk megszerzett kdnyvvizsgalati bizonyiték
elegendd és megfelelé ahhoz, hogy megalapozza véleményiinket,

Egyéb informdcick

Az egyeb informaciok a Tarsasag 2018. évi {izleti jelentésébdl dlinak. A vezetés felelés az izleti jelentésnek
a szamviteli torvény, illetve egyéb mas jogszabaly vonatkozd eléirasaival dsszhangban tonéns
elkészitéséert.

A jelentésink ,Velemény” szakaszaban az éves beszadmolora adott véleményiink nem vonatkozik az (izleti
jelentésre.

Az éves beszamold altalunk végzett kényvvizsgalataval kapcsolatban a mi feleldsségink az zleti jelentés
atolvasasa és ennek soran annak mérlegelése, hogy az iizleti jelentés lényegesen ellentmond-e az éves
beszamolonak, vagy a kdnyvvizsgalat sordn szerzett ismereteinknek, vagy egyébként gy tinik-e, hogy az
lényeges hibas allitast tartalmaz.

A szamviteli torvény alapjan a mi feleldsségiink tovabba annak a megitélése, hogy az iizleti jelentés a
szamviteli torvény, illetve egyéb mds jogszabaly vonatkozé elsirdsaival 6sszhangban késziilt-e és errdl,
valamint az izleti jelentés és az éves beszamolo dsszhangjardl vélemény nyilvanitasa.
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Vélemeényiink szerint a Tarsasag 2018. évi Uizleti jelentése minden lényeges szempontbdl sszhangban van
a Tarsasag 2018. évi éves beszamoldjaval és a szamviteli torvény vonatkozd elbirasaival.

Mivel egyéb mas jogszabaly a Tarsasag szamara nem ir elé tovabbi kévetelményeket az (izieti jelentésre,
ezért e tekintetben nem mondunk véleményt.

A fentieken tdl a Tarsasagrol s annak kbrmyezetérél megszerzett ismereteink alapjan jelentést kell tenntink
arrol, hogy a tudomasunkra jutott-e barmely Iényeges hibas allitas az 0zleti jelentésben, és ha igen, akkor a
szoban forgd hibas allitas milyen jellegli. Ebben a tekintetben nincs jelenteni valdnk.

A vezetés és az irdnyitdssal megbizolt személyek felelésségei az éves beszdmoldért

A vezetes felelbs az éves beszamolénak a szamviteli tdrvénnye!l dsszhangban torténd elkészitéséérnt és
valos bemutatasaén, valamint az olyan belsé kontrollért, amelyet a vezetés sziikségesnek tart ahhoz, hogy
lehetévé valion az akar csalasbdl, akar hibabdl eredd lényeges hibds allitastdl mentes éves beszamold
etkészitése.

Az éves beszamold elkészitése soran a vezetés felelds a Tarsasag vallalkozas folytatasédra vald
képességenek felméréséért &s a vallatkozas folytatasaval kapcsolatos kérdéseknek az adott helyzetnek
megfeleld kbzzéteteleert, valamint a vezetés felelds az éves beszamoldnak a véllalkozas folytatdsanak elvén
alapuld dsszeallitdsdént. A vezetésnek az értékelésnél a véllalkozas folytatasanak elvébél kell kiindulnia, ha
ennek az elvnek az érvényesilését eltérd rendelkezés nem akadalyozza, illetve a véllalkozasi tevékenység
folytatasanak ellentmondé tényezd, kérdlmeény nem &ll fenn.

Az iranyitassal megbizott személyek felelbsek a Tarsasag pénzlgyi beszdmolasi folyamatanak
feligyeletéent.

A kényvvizsgéldnak az éves beszdmold konyvvizsgalatdaért valo feleidsségei

Célunk kellé bizonyossagot szerezni arrdl, hogy az éves beszamolé egésze nem tartalmaz akar csalasbal,
akar hibabdl eredd lenyeges hibas allitast, valamint a véleménylinket tartalmazd kényvvizsgaléi jelentést
bocsatani ki. A kelld bizonyossag magas foku bizonyossag, de nem garancia arra, hogy a Magyar Nemzeti
Konyvvizsgalati Standardokkal és a kdnyvvizsgdlatra vonatkozé — Magyarorszdgon hatélyos — térvényekkel
és egyéb jogszabalyokkal 6sszhangban elvégzett kdnyvvizsgdlat mindig feltarja a létez lényeges hibas
allitast. A hibas allitasok eredhetnek csalasbdl vagy hibabol, és iényegesnek mindsiinek, ha énmagukban
vagy egyUttesen ésszer(l varakozasok alapjan befolydsolhatjsk a felhaszndldk adott éves beszamolé alapjan
meghozott gazdasdgi déntéseit.

A Magyar Nemzeti Kényvvizsgdlati Standardokkal és a konyvvizsgalatra vonatkozé — Magyarorszagon
hatdlyos — tdrvényekkel és egyéb jogszabdlyokkal ésszhangban elvégzett kényvvizsgdlat részeként szakmai
megitélést alkalmazunk és szakmai szkepticizmust tartunk fenn a kdnyvvizsgalat egésze soran. Emellett:

* Azonositjuk és felbecsaljik az éves beszamold akdr csaldsbdl, akar hibabol eredd Iényeges hibas
allitasainak kockazatait, az ezekre a kockazatokra reagdlé kényvvizsgalati eljarasokat alakitunk ki és hajtunk
végre, valamint a vélemeénylnk megalapozasahoz elegendd és megfeleld kdnyvvizsgalati bizonyitékot
szerzink. A csalasbdl eredd Iényeges hibas allitas fel nem tardsdnak kockézata nagyobb, mint a hibabol
ereddé, mivel a csalds magaban foglalhat Gsszejatszast, hamisitast, szandékos kihagyasokat, téves
nyilatkozatokat, vagy a bels6 kontroll feliilirasat.

* Megismerjik a kdnyvvizsgalat szempontjabdl relevans belsd kontrollt annak érdekében, hogy olyan
kényvvizsgalati eljarasokat tervezziink meg, amelyek az adott kérillmények kézétt megfeleléek, de nem
azér, hogy a Tarsasag belsd kontrolljdnak hatékonysagara vonatkozdan véleményt nyilvanitsunk.

« Ertékeljiik a vezetés altal alkalmazott szamviteli politikak megfeleléségét és a vezetés altal készitett
szamviteli becslések es kapcsolddo kdzzétételek ésszeriiségét.

* Kévetkeztetést vonunk le arrél, helyénvalé-e a vezetés részérdl az éves beszamolénak a véallalkozas
folytatasanak elvén alapulé dsszedllitasa, valamint a megszerzett konyvvizsgalati bizonyiték alapjan arrdl,
fennall-e lényeges bizonytalansag olyan eseményekkel vagy feltételekkel kapcsolatban, amelyek jelentds
ketséget vethetnek fel a Tarsasag vallalkozas folytatdsdra vald képességével kapcsolatban. Amennyiben azt
a kovetkeztetest vonjuk le, hogy Iényeges bizonytalansag all fenn, kdnyvvizsgaldi jelentésiinkben fel kell
hivnunk a figyelmet az éves beszamoldban 1évo kapcsolddé kbzzétételekre, vagy, amennyiben az ilyen
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kbzzétételek nem megfelelbek, mindsiteniink kell véleménylinket, Kévetkeztetéseink a kdnywvizsgaldi
jelentésink datumaig megszerzett kdnyvvizsgalati bizonyitékon alapulnak. JévBbeli események vagy
teltételek azonban okozhatjak azt, hogy a Tarsasag nem tudja a véllalkozast folytatni.

* Ertékeljiik az éves beszamold, beleérive a kdzzétételeket is, atfogo prezentalasat, felépitését és tartalmat,
valamint azt, hogy az éves beszamolo a valds bemutatast megvaldsité médon mutatja-e be a mogottes
agyleteket és eseményeket.

Kommunikaljuk az irdnyitassal megbizott személyek felé - egyéb kérdések mellett - a kényvvizsgalat
tervezett hatokorét és (itemezését, a konyvvizsgalat jelentés megallapitasait, beleérive a bels® kontrollnak a
kdnyvvizsgdlatunk soran attalunk azonositott jelentés hianyossagait is.

Budapest, 2019. aprilis 23.

Henye Istvan
Fartner, Kamarai tag konyvvizsgald
Nyilvantartasi szam: 005674
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AEROPLEX Kézép-Eurépai Légijarmii Miiszaki Kdézpont Kft.

Eves Beszamolé

a 2018. december 31-én végz6dé idészakra



AEROPLEX KOZEP-EUROPAI LEGIJARMU MUSZAKI KOZPONT KFT.
Statisztikai szamjel: 10751116-3316-113-01
Cégjegyzék szama: 01-09-164863

MERLEG a 2018. december 31-én végz6dé idészakra

A tétel megnevezése 2017.12.31 2018.12.31

A. |BEFEKTETETT ESZKOZOK 286 815 449 111
. |[IMMATERIALIS JAVAK 13 057 13 255

1 [Alapitas-atszervezés aktivalt értéke 0 0

3 |Vagyoni értékii jogok 13 057 13 255

4 |Szellemi termékek 0 0

il. |[TARGYI ESZKOZOK 272758 434 856
1 _|Ingatianok és kapcsol6dd vagyoni érték jogok 99 481 86 621

2 |Mdszaki berendezések, gépek, jarmivek 109 644 201 980
3 _|Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek 50 656 77 869

5 |Beruhazasok, feltjitasok 12 977 59 551

6 [Beruhazasra adott elélegek 0 8 835
Ill. |BEFEKTETETT PENZUGY! ESZKOZOK 1000 1000
3 |Egyéb tartos részesedés 1 000 1000

5 |Egyéb tartésan adott kélcson 0 0

B. |[FORGOESZKOZOK 1824 099 5681434
I. |KESZLETEK 667 212 817 318

1 |Anyagok 539 126 584 307

2 |Befejezetlen termelés és félkész termékek 117 617 232 864

5 [Aruk 293 147

6 |Készletekre adott elélegek 10 176 0

Il. |[KOVETELESEK 741 220 1925 545
1 _|KOvetelések aruszallitasbol és szolgaltatasbol 457 879 627 267

2 |Koévetelések kapcsolt vallalkozassal szemben 0 0

3 |Kovetelések egyéb részesedési viszonyban alié vallalkkozassal szemben 0

5 _|Egyéb kévetelések 283 341 1298 278

lll. |[ERTEKPAPIROK 0 0
IV. |PENZESZKOZOK 415 667 2938 571
1 |Pénztar, csekkek 1768 685

2 |Bankbetétek 413 899 2 937 886
C. |AKTIV IDOBELI ELHATAROLASOK 121 673 82038
1 |Bevételek aktiv idébeli elhatarolasa 76 621 1043

2 Ké[tsé ek raforditdsok aktiv idébeli elhatarolasa 45 052 80 995

KOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN (A+B+C) 2232 587 6 212 583

Budapest, 2019, aprilis 23.
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Dernény Arpad/Szilard
Ugyvezet6 igazgatd
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AEROPLEX KOZEP-EUROPAI LEGIJARMU MUSZAKI KOZPONT KFT.
Statisztikai szamjel: 10751116-3316-113-01
Cégjegyzék szama: 01-09-164863

MERLEG a 2018. december 31-én végz6dé idészakra

A tétel megnevezése 2017.12.31 2018.12.31
D.|SAJAT TOKE -612 561 1470 954
I.[JEGYZETT TOKE 1020 000 1030 000
I.|JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE 0 0
11| TOKETARTALEK 6 553 966 0
IV.|EREDMENYTARTALEK -10 046 480 -2 042 062
V.|LEKOTOTT TARTALEK 1911 500 1911 500
VI.|ERTEKELESI TARTALEK 0 0
VII.|JADOZOTT EREDMENY -51 547 571516
E.[CELTARTALEKOK 82 813 119 013
1|Céltartalék a varhatd kotelezettségekre 82813 119013
F.|KOTELEZETTSEGEK 2704 039 4519 471
I.|HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK 0 0
I.|HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 1213 4782
1|HosszU lejaratra kapott kdlcsdnék 0 0
6|Tartos kotelezettségek kapcsolt vélialkozassal szemben 0 0
8|Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 1213 4782
Ill.|ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 2702 826 4 514 689
1]Révid lejaratu kdlcsonok 41997 0
2|Révid lejaraty hitelek 0 0
3|Vevoktdl kapott elélegek 282 804 3352 378
4|Kotelezettségek aruszallitasbdl és szolgaltatasbol 441248 785775
6|Rovid lejaratd kotelezettségek kapcsolt vall-sal szemben 0 0
8|Egyeb révid lejaratu kételezettségek 1936 777 376 536
G. [PASSZIV IDOBELI ELHATAROLASOK 58 296 103 145
1|Bevetelek passziv idébeli elhatarolasa 120 71928
2|Koltsegek, raforditasok passziv idobeli elhatarolasa 58 114 31202
3|Halasztott bevételek 62 15
FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN 2 232 587 6 212 583

Budapest, 2019. aprilis 23.

-—---""'_““.-'_‘I : .
Demény Arpad Szilard
Ugyvezetd igazgatéd
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AEROPLEX KOZEP-EUROPAI LEGIJARMU MUSZAKI KOZPONT KFT.

Statisztikai szamjel: 10751116-3316-113-01
Cégjegyzék szama: 01-09-164863

EREDMENYKIMUTATAS a 2018. december 31-én végz6dé idészakra

A tétel megnevezése 2017.12.31 2018.12.31
01]|Belféldi értékesités nettéd arbevétele 726 806 2485 233
02 |Export értékesités netto arbevétele 4 951 280 6317 772
I.|ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE 5 678 086 8 803 005
03]Sajat termelésl készletek allomanyvaltozasa -130 576 115 247
04[Sajat eléallitasu eszkdzok aktivalt értéke 0 0
II.|AKTIVALT SAJAT TELJESITMENYEK ERTEKE -130 576 115 247
IIl.|EGYEB BEVETELEK 142 862 41 537
- ebbdl visszairt értékvesztés 65 790 1217
05|Anyagkéltség 862 763 1105799
08|Igénybe vett szolgaltatasok értéke 1404 754 1994 604
07|Egyéb szolgaltatasok értéke 128 278 115 992
08|Eladott aruk beszerzési értéke 265 352 1290 598
09|Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke 15 258 287 210
IV.|ANYAGJELLEGU RAFORDITAS 2676 405 4794 203
10[Bérkoltség 2 160 990 2 493 382
11{Személyi jellegli egyéb kifizetések 170 044 109 169
12|Bérjarulékok 541 928 547 417
V.[SZEMELYI JELLEGU RAFORDITASOK 2 872962 3 149 968
VI.|[ERTEKCSOKKENESI LEIRAS 64 695 67 911
VIl.|[EGYEB RAFORDITASOK 183 735 338 265
- ebbdl elszamolt értékvesztés 6 847 90 183
A.|UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE -107 425 609 442
13|Kapott (jaré) osztalék és részesedés 0 0
14|Részesedések értékesitésének arfolyamnyeresége 52 000 0
15|Befektetett pénziigyi eszkézék kamatai, arfolyamnyeresége 0 0
16|Egyeb kapott (jard) kamatok és kamatjellegii bevételek 9681 3
17|Pénzugyi miveletek egyéb bevételei 21296 3815
VIII.|PENZUGY!I MUVELETEK BEVETELEI 82 977 3818
18|Részesedésekbdl szarmazo réforditasok, arfolyamveszteségek 0 0
19|Befektetett pénzlgyi eszk6zok arfolyamvesztesége 0 0
20|Fizetendd kamatok és kamatjellegi raforditasok 20 654 1973
21|Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése 1 0
22|Pénzugyi miveletek egyéb raforditasai 6 444 9 651
IX.|[PENZUGYI MUVELETEK RAFORDITASAI 27 099 11 624
B.|PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 55 878 -7 806
C.|ADOZAS ELOTTI EREDMENY -51 547 601 636
X.|ADOFIZETESI KOTELEZETTSEG 0 30120
D.|JADOZOTT EREDMENY -51 547 571 516

/
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Demény Arpad Szilard
Ugyvezeté igazgatd




. i Kiegészité melléklet
AEROPLEX KOZEP-EUROPAI LEGIJARMU MUSZAKI KOZPONT KFT. - 2018. december 31.

AEROPLEX Kozép-Eurdpai Légijarmii Miiszaki Kézpont Kft.

Kiegészité melléklet

a 2018. december 31-én végz6dd idészakra

Budapest, 2019. aprilis 23.
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2. Altalanos adatok

21 CEGADATOK
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Székhely:

A Tarsasag adészama:

Cégjegyzékszam:
KSH szama:
Cégbejegyzés kelte:
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AEROPLEX Kozép-Eurdpai Kft.
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2.2 A TARSASAG TEVEKENYSEGE ES TORTENETE

221 A TARSASAG TEVEKENYSEGE

Az Aeroplex Kft. (a Tarsasag) a polgari utasszallité repllégépek karbantartasara szakosodott
repuldgepes MRO szervezet. A vallalat az europai EASA Part-145 szabalyzat és az amerikai FAA
szabalyzat tanusitvanyainak megfeleléen miikodik. Kézponti tevékenységeként szolgaltatasok széles
korét kinalia a repuldgep sarkanyszerkezeten, illetve berendezéseken végrehajtandéd alapvet6
tervezett javitasoktol a forgalmi kiszolgalason at a karbantartas tervezés, a mérndkszolgalati
tamogatas és logisztikai funkciok ellatasaig.

A budapesti székhelyen az Osszes létesitményt és helyiséget a Budapest Airport Zrt.-tél bérli az
Aeroplex Kft. Az épuleten belili kézlekedést a kiszolgal6 épuletben lévé széles folyosé rendszer és a
megfeleld méretl ajtok biztositjak, amelyek lehetéve teszik kézi és gépi rakodo- és szallitbeszkdzok
hasznalatat. A hangar miszaki elétér kapcsolatban all a repul6tér légijarmii mozgasteriletével. A
muhelyek, raktarak és az irodaépulet jarmivekkel j6I megkézelitheték a repulétér kozforgalma
uthalézatar6l. A Tarsasag egész terilletére kiterjed6 strukturalt informatikai halézat van kiépitve. A
vallalat alapvetd termelé tevékenységét az Airline Software Inc. fejlesztette ARMS (Airline Resource
Management System) rendszer tdmogatja.

A kecskeméti telephelyen a Honvédelmi Minisztériumtol bérelt helyiségek szolgalnak a szerzédeés
targyaban meghatarozott feladatok, szolgaltatasok szerzédésszerli teljesitéséhez.

Az Aeroplex Kft. tevékenysége 6 f6 tevékenység koéré szervezédik.

. A hangarkarbantartasi tevékenység a személyszallitd repllégépek kotelezé karbantartasait
foglalia magaba. Ezek a karbantartasok az atfutasi idét figyelembe véve 3-60 napot vesznek
igénybe. llyenkor a repulégép nem Uzemel. Minden kételezé karbantartasnak van egy
Ugynevezett standard része, melynek ara elére meghatarozott, és ehhez tartoznak a
karbantartas soran felmertl hibak javitasa, illetve a vevd elézetes kérése alapjan az extra
munkak.

. A berendezés javitas a repllégép Uzemidéhoz kotddé berendezéseinek javitasat foglalja
magaba. A tevékenység alapvetéen tervezhets, de a megrendelések jelentds részét a
meghibasodott berendezések javitasa teszi ki.

. A forgalmi karbantartds a repllégépek inditasat, fogadasat és forditasat jelenti a
menetrendszerli mikodés soran. A tevékenységet a teljesitett jaratdarab és az egy idépontban
induld repllégépek szama befolyasolja.

. A légitarsasagi tamogatds magaban foglalia a mérnékszolgalati, karbantartas tervezési, és
logisztikai feladatokat a tevékenység szerzodott tartalmat ado repuldgépfiotta zavartalan
mikodése érdekében.

. Az egyéb szolgéltatasok foglaljdk magukba az ad hoc munkak mellett tobbek kézott az
eszkozok, szerszamok és kiszolgdlé berendezések kolcsonbe, illetve a létesitmények bérbe
adasat, oktatasok.

. Az anyageladas megrendelSink részére torténé alkatrész és berendezés értékesitéseket
takarjak.
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2.2.2. ATARSASAG BEMUTATASA

Az Aeroplex Kft 1992-ben alakult 50% Lockheed Martin és 50% Malév Zrt. tulajdonlassal. Feladata a
Malév Zrt. repulgépeinek teljes korl karbantartasa, kivéve az tzemidés berendezések raktarozasat,
illetve 3. feles hangarkarbantartasok és forgalmi karbantartasok elvégzését, ezzel is csokkentve a
Malev Zrt. fajlagos karbantartasi koltségeit.

1998-ban a Malév Zrt. visszavasarolta az 50%-os Lockheed tulajdonrészt és igy 100%-ban & lett a
tulajdonos.

2001-ben a Malév Zrt. tovabb sziikitette a mlszaki tevékenységét és a szervezetén belll mikods
mintegy 30 f6s muszaki fémérntkséget is kiszervezte az Aeroplex Kft-be.

2002. majus 1-t6l tortént az alapvett valtozas az Aeroplex Kft. torténetében, amikor is a forgalmi
karbantartast teljes egészében, a mérnskszolgalat, a karbantartas tervezés, és a logisztika egy részét
visszaszervezték a Malév Zrt. szervezetébe. Ezzel létrehoztak a Malév Zrt-n beltl a Miszaki
Igazgatésagot mintegy 350 fével. Igy a Malév Zrt. gépeinek forgalmi karbantartasa kikerlt az

Aeroplex Kift. tevékenységi korébdl, és ezzel csak a hangarkarbantartas és berendezés javitas lett a
profilja.

2004 marciusaban egy Ujabb atszervezést kévetden az Aeroplex Kit. és a Malév Zrt. Miszaki
Igazgatosagan levé parhuzamos funkciok ésszevonasra keriiltek a Malév Zrt. szervezetén belil.
Nevezetesen: mémokszolgalat, logisztika, karbantartds tervezés. Ezzel parhuzamosan az Aeroplex
Kft csoportos leépités keretein bell 100 munkavallalét bocsatott el.

2005. december 19-én tortént meg az a kiszervezés, melynek eredményeképpen a teljes
vallalatcsoporton beltli mliszaki tevékenység Osszevonasra kerilt az Aeroplex Kft-ben. Ezzel
majdnem visszaallt az 1992 és 2001 koézotti iddszak, de kiegészilt egy Ujabb tevékenységgel,
meghozzéa az Uizemidds berendezések teljes kori kezelésével (raktarozas, beszerzés, javittatas).

2012. junius 18-an a Malév Zrt. felszamolasa soran a Magyar Nemzeti Vagyonkezels Zrt. és a
Tiszaviz Vizerém( Energetikai Kft. megvasarolta az Aeroplex Kft.-t 6sszes kévetelésével és
kotelezettségével a Malév Zrt. f.a.-tol.

2012. oktober 30-t6l a Tarsasag egyeduli tagja a Magyar Allam. Az allami vagyonrol szolé 2007. évi
CVI. torvény (a tovabbiakban: ,Vtv.”) 3. § (1) bekezdése szerint ,A rabizott allami vagyon felett az
allamot megillet6 tulajdonosi jogok és kotelezettségek 6sszességét tulajdonosi Jjoggyakoriéként — ha
térveny vagy miniszteri rendelet eltéréen nem rendelkezik — az MNV Zrt. gyakorolja.” (székhelye: 1133
Budapest, Pozsonyi ut 56.).

2012 novemberében a Tarsasag megvasarolta a Malév Zrt. fa-tol a Pannon Air Cargo Kft-t.

A Pannon Air Cargo Kft.-ben meglevé részesedését a Tarsasag 2017. évben értékesitette.
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2.3 JELENTOSEBB 2018. EVI ESEMENYEK

A ceég az intenziv marketing tevékenységének kdszonhetéen a feledésbél és a lathatatlansagbol egy
meghatarozé eurépai MRO-va valt.

Alapvetd cél volt a korabbi évek veszteséges gazdalkodasat levaltd, az arbevétel jelentés emelését és
stabilizalasat elétérbe allité direkt értékesitési szemlélet adaptalasa a napi gyakorlatban az akviziciok
és a veégrehajtas alatt allo karbantartasok esetében. Ennek a pozitiv &rbevételi trendnek
meghatarozdja lesz a marketing tevékenységink alatt tapasztalt eurdpai és vilag iparagi névekedés
(iparagi 2027-ig tartd prognoézis folyamatos, évi ~3%-os éves novekedést mutat az europai
Iégipiacon).

A Téarsasag a hangarkarbantartas Uzletagban a 2017. évhez viszonyitva jelentds ~30%-os fejlédést ért
el az arbevétel tekintetében. Hosszl tavon folyamatos megrendelésallomanyt biztositd kiszamithaté
partneri kapcsolatok kialakitasara kerllt sor a sikeresen végrehajtott karbantartasokra épitve az
Eurowings, az Air Baltic, az Air Explore, Maleth Aero légitarsasagokkal.

Az esetleges hangarkapacitas béviilés miatt perspektivikusan fontos DHL részére veégrehajtottuk az
elsd tesztkarbantartast.

A cégnek a Kossuth Lajos Miiszaki Szakgimnaziummal kététt stratégiai megallapodasabdl kifolyolag
kiemelt szerepe van a hazai légijarmi karbantarté képzésben és a palyakezddk hosszitavd
megtartasaban.

A jelen autdipari trendekhez (Audi, Mercedes-Benz) igazodva a dudlis képzés keretein belul specialis
osztondijrendszert inditottunk el. A képzés kiterjed a fenti szakgimnaziumban tanulokra és a
felnbttképzéshen résztvevd hallgatokra egyarant. Hosszutava egyéni karrierprogramot elétérbe allitd
életpalyamodellt dolgoztunk ki, ami a biztos jévékép megtalalasat célozza. Az 0j human stratégia
implementalasaval elertitk 40 f6 az orszagot elhagyni készuld repulésmiszaki szakember
Magyarorszagon maradasat.

Tekintettel az Aeroplex 2018-as eddigi és varhatd év végi pozitiv eredményeire mar a 2019-es évre
tervezzuk a dudlis képzés nagysagrendekkel megnovelt tamogatasat és ezen belul az
6sztondijprogramban résztvevé didkok szamanak megharomszorozasat.

A Honvédelmi Minisztérium részére a 2db Airbus A319-es bevezetésével 6sszeflggé teljeskori
mUszaki tamogatas soran bizonyitotta a Tarsasag professzionalizmusat, mely pozitiv hatasa céges
szint( arbevétel novekedésben jelenik meg.

Megkezd0dott az elavult IT rendszer kivaltasara kivalasztott a korszer(i IBM Maximo MRO IT rendszer
bevezetése.

Elindult a Budapest Airport Zrt.-t6! bérelt létesitmény atfogé rekonstrukcioja a mai kor MRO igényeihez
igazitva.

Javuit a megrendeléi megelégedettség a megrendeldi képviseldk kulturalt irodai munkakaérnyezetben
torténd elhelyezésével.

A beruhazésok kérében a kovetkezé kiemelt beruhazasok kertiltek beszerzésre: Airbus A320 miszaki
eszkdzok és berendezések, 9 tonna teherbirasu targonca, kisaruszallité és platés tehergépkocsik,
karos személyemel.

A 2018. év folyaman tapasztalt munkaerépiaci helyzet alakuldsa miatt kidolgozott és bevezetett
bérfelzarkoztatasi program az alapfeltétele volt a dolgozéi kollektiva megtartasanak és moralja
visszanyerésének.

Az Allami Szamvevészék lefolytatta a 2013-2016 évek gazdalkodasanak atfogd vizsgalatat, melyen a
Tarsasag érdemi észrevételek nélkul megfelelt.

2017. évben a sajat toke helyreallitasa a tulajdonosi kélcsén 1.512 M Ft apportjaval valésult meg a
681/2017. (XI1.22.) szamu Alapitéi Hatarozat alapjan. Az apportbél 10 M Ft a jegyzett tdkébe, 1.502 M
Ft a toketartalékba ker(ilt. A cégbirésagi végzés datuma 2018. januar 30.

A 681/2017. (XI1.22.) szdmu Alapitéi Hatarozat alapjan 2018. januar 30-val a felhalmozott negativ
eredmenytartalék 2018. év januarjaban 6sszevezetésre kerlilt a téketartalék javara.
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2.4 FORDULONAP UTANI ESEMENYEK

A 2018. évben nem volt olyan a fordulénap utani esemény, amely a Tarsasag beszamoldjara jelentds
hatassal birna.

2.5 JELENTOSEBB SZAMVITELI IRANYELVEK

A Tarsasdg Eves Beszamoldja a Szamviteli Toérvény eléirasai alapjan a magyar torvényekkel
6sszhangban, a fékonyvi és analitikus nyilvantartdsok adataibol készil. Kényvvezetésnél a kettés
kényvvitelre vonatkozoé szamviteli eléirasokat alkalmazza.

A Tarsasag kiveteles nagysagrendl és eléfordulasu tételek esetében a mérlegféosszeg 2%-nak

megfeleld érteket hatarozott meg a Téarsasag a szamviteli politikdjaban a szamviteli térvény
eldirasainak megfeleléen.

A beszamolo bizonylatai a forduldénapra készitett végleges fékényvi kivonat, és az ezt alatamasztd
analitikus nyilvantartasok, leltarak és folyészamla egyeztetések, a Tarsasdg tevékenységével
Osszefliggd Osszes kulsé és bels6 bizonylat.

A Tarsasag "A" tipusi mérleget és "A" tipust eredménykimutatast készit a Szamviteli torvény 1. &s 2.
szamu mellékletében meghatarozott tagolasban.

A mérlegkészités idépontja: 2019. marcius 31.

Immaterialis javak, Targyi eszkézok

Az immaterialis javak, targyi eszkozok kimutatdsa a Szt tv. szerinti beszerzési értéken torténik
csOkkentve a halmozott értékcsokkenés osszegével. Leirasuk a becsilt hasznos élettartam alatt

linearis médszerrel térténik, és havonta keril elszamolasra.

A leiras mértéke a kbvetkez6:

Alapitas-atszervezés aktivalt értéke 20,0 %
Vagyoni értekil jogok szoftver vonatkozasaban 6,0 %
Szellemi termékek 14,5 %
Bérelt ingatlanon végzett feldjitas 6,0 %
Miszaki berendezések, gépek 145 %
Egyeb berendezések, felszerelések 14,5 %
Szamitastechnikai eszkoz ok 330 %
Gépjarmiivek 20,0 %
Bruttd 100 ezer Ft bekerllési érték alatti eszkozok (egy 6sszegben) 100,0 %

A targyi eszk6zOk bOvitése, rendeltetés megvaltoztatasa, élettartam novelése, eredeti allag
helyreallitasa soran felmertl6 koltségek aktivalasra keriilnek. A folyamatos, zavartalan, biztonsagos
mUkodést szolgalé javitasi, karbantartasi koltségek elszamolasa felmeriléskor torténik.

A Tarsasag a 2001. janudr 1. utan beszerzett befektetett eszkdzok esetében az értékcsokkenési leirds
elszamolasanal a 5 M Ft-ot meghaladé egyedi beszerzési értéki eszkdzoknél és a személygépkocsik
beszerzésénél vesz figyelembe maradvanyértéket. Szoftverek és szamitastechnikai eszkozok
esetében a maradvanyérték nulla.

Készletek

Az anyagok értékelése sulyozott beszerzési aron, a sajat termelésii készletek értékelése elsallitasi
koltségen torténik.

Az anyagok értékvesztése 2016.01.01-t6l a kovetkezo:

3 éven tuli elfekvd készlet esetében 25%
4  éven tuli elfekvd készlet esetében 50%
5 éven tuli elfekvd készlet esetében 75%
6 éven tuli elfekvé készlet esetében 100%
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Vevikovetelések

A Tarsasag a vevokoveteléseket a kiszamlazott értéken mutatja ki, ezt az értéket csokkentheti a kétes
vevokovetelésekre elszamolt értékvesztés Gsszege.

A Tarsasag, az adbs mindsitése alapjan az Uzleti év mérleg forduldnapjan fennallds és a
mérlegkészités iddpontjaig pénzigyileg nem rendezett kévetelésnél értékvesztést szamol el — a
merlegkeszités idSpontjaban rendelkezésre allo informacidk alapjan — a koévetelés konyv szerinti
érteke eés a kovetelés varhatbéan megtériilé Osszege kozotti — veszteség jellegii — kulonbozet
Osszegében, ha ez a kulonbozet tartésnak mutatkozik és jelentés dsszeq.

Devizaval kapcsolatos értékelési eljarasok

A kuifoldi fizetGeszkdzokre vonatkozd kovetelések és kotelezettségek az MNB &ltal meghirdetett,
teliesités napjan érvényes kézéparfolyamon szamitott forintértéken kerilinek kimutatasra.

A devizas kotelezettségeket és koveteléseket év végén forduldnapi arfolyamra kell atértékelni.

Adatok ezer forintban kivétel, ha masképp van jeléive 8
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3. Magyarazatok az egyes mérlegtételekhez

3.1 BEFEKTETETT ESZKOZOK

Terven

Megnevezés Nyitd Névekedés Aktivalas Csbkkenés feliili Ecs Atsoroléds Zaré
Wagyoni értékii jogok 91 961 ] 6 828 0 0 0 98 789
Alapitas- dtszenezés 1] 0 0 0 0 0 0
Szeilemi termékek 0 0 0 0 0 0 0
Immaterialis javak dsszesen 91 961 0 6 828 0 0 0 88 789
Ingatlanck 214 340 0 0 0 0 0 214 340
Miszaki berendezések felszerelések 1396 323 0 120 817 24 279 0 0 1492 861
Egyéb berendezések felszerelések 340 835 0 47 701 11 199 0 0 377 337
Beruhazasok 12 977 234 897 0 188 323 0 0 59 551
Beruhdzésokra adott eldleg 0 § 835 0 0 0 0 8 835
Targyi eszkdzok dsszesen 1964 475 243 732 168 518 223 801 0 0 2152 924
Brutté érték dsszesen 2 056 436 243 732 175 346 223 801 0 0 2251713
Vagyoni értékii jogok 78 904 6 630 0 Q 0 0 85 534
Alapitas- dtszenezés 0 0 0 [] 0 "] 0
Szellemi termékek 0 0 0 0 0 0 0
Immaterialis javak &sszesen 78 904 6 630 ] ] 0 0 B5 534
Ingatianck 114 859 12 860 1] [] 0 1] 127 719
Miszaki berendezések felszerelések 1 286 679 27 933 ] 23731 0 0 1280 881
Egyéb berendezések felszerelések 290 179 20 488 O 11199 0 0 299 468
Beruhazasok 0 0 0 0 0 0 0}
Targyi eszkbzbk Bsszesen 1691717 61 281 0 34930 0 0 1718 068
[Ertékcsbkkenés dsszesen 1770 621 67 911 0 34830 0 0 1803 602
Vagyoni érékil jogok 13 057 0 5 828 6 630 0 0 13 255
Alapitas- atszenezeés a 0 "] '] [] ] 0
Szellemi termékek 1] 0 0 [] 0 0 0
Immateridlis javak & 13 057 0 6 828 6 630 0 0 13 255
|Ingatlanok 99 481 0 0 12 860 0 0 85 621
|Mdszaki berendezések felszereiések 109 644 0 96 538 4202 0 0 201 980
Egyéb berendezések felszeralések 50 656, 0 36 502 9289 0 0 77 869
Beruhazasok 12 977 0 234 897 188 323 0 0 59 551
Beruhazasokra adott elleg 0 0 8 835 0 4] 0 B 835
Targyi eszkbzok Bsszesen 272 758 0 376 772 214 674 0 0 434 856
Netté kdnyvszerinti érték dsszesen 285 815 0 383 600] 221 304 0 0 448 11
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3.2 KESZLETEK

KESZLET TiIPUSOK 2017.12.31 2018.12.31
Replil6gépes anyagok 730 075 710 645
Rezsianyag, nyomtatvany,irodaszer 0 0
Befejezetlen termelés 117 617 232 864
Uton 16w készletek 8 339 12 986
Aruk 293 147
Készletekre adoit elélegek 10 176 0
Anyagok értékwesztése -199 288 -139 324
Osszesen: 667 212 817 318
A repllégépes anyagok tekintetében az év soran a felhasznalt anyagok potlasra kerlltek.
Készletekre elszamolt értékvesztés:
ERTEKVESZTES Nyite | favezetes | . ss 24r6
Visszairas
Készlet értékvesztése 199 288 131 563 71 599 139 324

71,6 M Ft értekvesztés képzésre kerilt sor 2018. évben, Az 6sszeg 69,7 M Ft targyévi értékvesztést

és az évek alatt anyagfelhasznalds és ELABE aranyaban felosztott 1,9 M Ft fuvar és vam
értékvesztés kivezetést tartalmaz.

A befejezetlen termelés a 2018. december 31-én folyamatban lévé karbantartasok felmerilt

koltseégeinek aktivalt értékét tartalmazza. A készletre vett befejezetlen termelés szintje meghaladta az
elézé evet.

3.3 KOVETELESEK

A vevbkovetelesek a mérlegben az elszamolt értékvesztés tsszegével csokkentve szerepelnek.

VEVOKOVETELESEK 2017.12.31 2018.12.31
Belféldi vevikvelelések 86 466 148 249
Kiilfoldi vevikovetelések 371413 479018
Osszesen 457 879 627 267
Vevékintlévoségre elszamolt értékvesztés:

: . Kivezetés/ Arfolyam

Zaré

ERTEKVESZTES Nyit6 Visszalrds Képzés KlSnbozet r
Kéwetelések értékwesztése 143 566 2 088 20 448 6 616 168 542

A Tarsasag egyedileg értékeli a kintlévéségeit és a nagy valoszinliséggel be nem hajthatonak
mindsitett koveteléseire szamol el értékvesztést.

EGYEB KOVETELESEK 2017.12.31 2018.12.31

Visszaigényelhetd AFA 25 498 28 914
Dolgozoknak nydijtott elblegek 4713 1880
Szallitéi tulfizetések 0 393 067
Bérleti dij kaucio 189 647 196 599
Vewitél kapott eldleg AFA 0 629 482
Tarsasagi adé eldleg pénzigyi teljesités 0 24 880
Egyéb kovetelés 63 483 23 456
| Osszesen 283 341 1298 278

Adatok ezer forintban kivétel, ha masképp van jelélve
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A létesitményberleti szerzédés megkotésével oOsszefuggésben 4 havi bérleti dijnak megfelelé
Ovadek kerilt megfizetésre 611e EUR (190 M Ft) értékben a Budapest Airport Zrt. részére 2017.
évben. A bérleti dij kaucié novekedés oka az év végi értékelési arfolyamok kozotti kulénbozet.

A szallitoi tulfizetések és vevotdl kapott elbleg AFA a Honvédelmi Minisztérium részére végzett
szallitbeszkoz Uzemeltetési projekthez kapcsolddnak.

3.4 PENZESZKOZOK

PENZESZKOZOK 2017.12.31 2018.12.31

Pénztar, csekkek 1768 685
Bankbetétek 413 899 2 937 886
Osszesen 415 667 2938 571
A pénzeszkdz6k ndvekedése a Honvédelmi Minisztériumtol kapott elélegekre vezethett vissza.

3.5 AKTIV IDOBELI ELHATAROLASOK

AKTIV IDOBELI ELHATAROLASOK 2017.12.31 2018.12.31
Bevételek id6beli elhatarolasa

Arbevétel elhatarolasa 76 621 1043
Kamat 0 0
Osszesen 76 621 1043
Koltségek, raforditasok idébeli elhatarolasa

Berleti dijak, lizingek 0 0
Oktatas 10 445 12785
Biztositas 10 080 13137
Egyéb kiadasok 24 527 55 073
Osszesen 45 052 80 995
Osszesen 121 673 82 038

Az arbevétel elhatarolas oka, hogy az adoév végén az elvégzett szolgaltatasok végszamlajanak

Osszeallitasa 2019. évben tortént meg.

A koltségek és raforditasok idébeli elhatarolasa az elére kiszamlazott, 2019. évre vonatkozéd

koltségeket tartalmazza.

Adatok ezer forintban kivétel, ha masképp van jeldive
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3.6 SAJAT TOKE

SAJAT TOKE 2017.12.31 2018.12.31
Befizetett jegyzett téke 1020 000 1 030 000
TOKETARTALEK

Toketartalék 6 553 966 0
EREDMENYTARTALEK

Eredménytartalék -10 046 480 -2 042 062
December 31-i egyenleg -10 046 480 -2 042 062
LEKOTOTT TARTALEK 1911 500 1 911 500
Lekotott tartalék potbefizetés miatt 1911 500 1911 500
Adézott eredmény -51 547 571 516
Sajat toke -612 561 1470 954

2017. évben a sajat tdke helyrealiitasa a tulajdonosi kolesén 1.512 M Ft apportjaval valosult meg a
681/2017. (XI1.22.) szamu Alapitoi Hatérozat alapjan. Az apportbol 10 M Ft a jegyzett tokébe,
1.502 M Ft a toketartalékba kertlt. A cégbirosagi végzés datuma 2018. januar 30.

A 681/2017. (XI1.22.) szamu Alapitéi Hatarozat alapjan 2018. januar 30-val a felhalmozott negativ
eredmenytartalék 2018. év januarjaban 6sszevezetésre kerlilt a téketartalék javara.

3.7 CELTARTALEKOK

CELTARTALEK 2017.12.31 2018.12.31

Munkatgyi per 42 813 22 013
Egyéb peres Gigyek 0 57 000
Ugynok 40 000 40 000
Osszesen 82 813 119 013

A peres kovetelésekre képzett céltartalék a munkatgyi és egyéb perekbdl kifolydlag varhato
kotelezettség fedezetére szolgalo tartalék 79,0 M Ft.

A targyévben 57 M Ft céltartalék kerllt megképzésre, melybsl 40 M Ft a Kugler (igyvedi iroda altal
inditott fizetési meghagyashoz kapcsolédik, illetve 17 M Ft a United Aircraft Technology and Service
Ltd. vitatott szallitéi kotelezettségek miatt indokolt.

Az Aeroplex Kift. részeérdl tortént tgynoki szerzédés felbontasa miatt varhato jogiigyletre 2016. évben
képzett céltartalék biztonsagi okokb6l nem kerillt feloldasra.

3.8 HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK

HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 2017.12.31 2018.12.31

Hossz lejaratra kapott kolcsonok 0 0
Lizingdij kotelezettség 1213 4782
Osszesen 1213 4782

A lizingdij kotelezettségek novekedése a 2018. év soran megujult gépkocsifiotta beszerzéséhez
kotédik.

3.9 ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK

VEVOKTOL KAPOTT ELOLEGEK

2017.12.34 2018.12.31

Belfoldi vevktdl kapott ellegek 0 2 960 895
Klfoldi vevBktsl kapott elélegek 282 804 391 483
Osszesen 282 804 3 352 378

A belfoldi vev6khéz kapcsolodé eldleg a Honvédelmi Minisztérium részére végzett
szallitoeszkoz tizemeltetési projekthez kapcsolt.

Adatok ezer forintban kivétel, ha masképp van jeldive 12
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SZALLITOK 2017.12.31 2018.12.31

Belfoldi szallitok 225 361 495 198
Kulféldi szallitok 215 887 290 577
Osszesen 441 248 785 775
EGYEB ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 2017.12.31 2018.12.31

Munkabér 147 144 160 058
TB kitelezettségek 94 450 106 013
SZJA 31687 36 690
Tulajdonossal szembeni kélcsonkdtelezettség 41 997 0
Lizingkdtelezettség 1127 5208
Egyéb rovid lejaratu kotelezettség 1620 372 68 567
Osszesen 1936 777 376 536

A tulajdonosi kélcson fennmaradé része 42,0 M Ft értékben 2018. évben visszafizetésre keriilt.
Az egyéb rovidlejaratl kotelezettségbdl 1.512 M Ft tulajdonosi kolcsén apportalasa tortént meg.
Az apportbdl 10 M Ft a jegyzett tékébe, 1.502 M Ft a téketartalékba keriilt.

Az egyéb rovidlejaratu kotelezettségekbsl 51,0 M Ft-ot a december havi fizetendd AFA teszi ki.
Az egyéb kotelezettségek tovabbi nagy részét a december havi munkabér, a TB kotelezettségek és

adok teszik ki.

3.10 PASSZiV IDOBELI ELHATAROLASOK

PASSZiV IDOBELI ELHATAROLASOK

2017.12.31 2018.12.31
Bevételek id6beli elhatarolasa
Kovetkezd éu arbevétel 120 71928
Osszesen 120 71928
Kdltségek, raforditasok idébeli elhatarolasa
Vezeldi bonusz és jarulékai 12 336 0
Cafeteria koltségek 0 0
Térzsgarda jutaiom 43 569 6 897
Kénywizsgalat 1456 1456
Eszkoz kolcsdnzés 0 8 384
Teljesitménymutato 0 7 899
Egyéb koltségek 753 6 566
Osszesen 58 114 31202
Halasztott bevételek
Terités nélkul atvett és fellelt targyi eszkozok 62 15
Osszesen 62 15
Osszesen 58 296 103 145

A kovetkezé évi arbevetel elhatarolas tartalmazza az idészak végén még javitas alatt allo reptlégépek
ertékeét. A végszamlak a teljesités alapjan szerzédés szerint kertilnek kiallitasra.

A 2018 évre jar6 elhatarolt torzsgarda jutalom értéke 6,9 M Ft.

3.11 MERLEGEN KiVULI TETELEK BEMUTATASA

A Tarsasag a mérlegen kivili tételek koz6tt mutatja ki a 400 M Ft folydszamlahitelt, melyet CIB Bank
Zrt. szamlavezet intézet 2018.10.01-én folyésitott.

Adatok ezer forintban kivétel, ha masképp van jelélve 13
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4. Magyarazatok az egyes eredménykimutatas tételekhez

4.1 BEVETELEK

ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE 2017.12.31 2018.12.31

Belfoldi 726 806 2 485 233
Export 4 951 280 6317 772
Osszesen 5 678 086 8 803 005
EXPORT ARBEVETEL FOLDRAJZI BONTASA 2017.12.31 2018.12.31

Eurdpa 4 642 661 6 134 600
Eurdpan kivili 308 619 183 172
Osszesen: 4 951 280 6317 772
EXPORT ARBEVETEL FOLDRAJZI BONTASA 2017.12.31 2018.12.31

Amerikai Egyesilt Allamok 28 074 29 133
Aruba 125 618 0
Ausztria 1257 34 840
Azerbajdzsan 0 6 769
Bahrein 499 0
Belgium 188 120 378 423
Brit Virgin Szigetek 287 0
Bulgaria 5 261 4427
Ciprus 0 81
Csehorszag 283 371 320 545
Dania 157 0
Egyesult Arab Emiratusok 51 711 53 446
Egyiptom 3408 2915
Esztorszag 1072 2 804
Finnorszag 1292 1368
Franciaorszag 45 640 42 898
Gordgorszag 3 390 22 931
Grizia 0 3 344
Hollandia 234 0
Honatorszag 1554 2398
Irorszag 126 999 564 579
Izland 166 596 31724
Japan 0 245
Kanada 20 536 27 406
Kazahsztan 31279 0
Lengyelorszag 254 672 63 901
Lettorszag 1 443 951 543 474
Litvania 110 889 90 758
Luxemburg 26 704 27 144
Malta 277 025 220 375
Moldova 0 587
Nagy-Britannia 117 560 60 006
Németorszag 549 514 2 750 668
Nonégia 157 162
Olaszorszég 21196 3783
Oroszorszag 153 137 16 694
Portugalia 26 635 52 642
Qatar 45 665 61 376
Romania 81672 111 202
Spanyolorszag 318 887 8197
Svdjc 4 057 0
[Swvédorszag 157 385
Szerbia 10 999 8115
Szlovakia 262 114 650 369
Tadzsikisztan 0 773
Térékorszag 3399 409
Tunézia 1543 1109
Ukrajna 155 093 115 368
Osszesen: 4 951 280 6317 772

Adatok ezer forintban kivétel, ha masképp van jelélve
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Az arbevétel jelentés novekedése a Honvédelmi Minisztérium részére vegzett szallitdeszkdz
uzemeltetési projekthez és a hangarkarbantartas tzletagban tapasztalhaté konjunkturahoz kéthets.

EGYEB BEVETELEK 2017.12.31 2018.12.31

Ertékesitett targyi eszkdzok bevétele 811 4776
Kapott kartérités, kotbér 2023 1253
Céltartalék feloldasa 51 400 20 800
Anyagok visszairt értékvesztése 65 790 1217
Kowetelések visszairt éntékvesztése 0 2088
Fellelt késziet 7 445 2 935
Egyéb bevétel 15 393 8 468
Osszesen 142 862 41 537

Az anyagok visszairt értékvesztése a 2018-ban felhasznalt, értékesitett és selejtezett anyagok

nettositott értékvesztés visszairasat tartalmazza.

A varhato kotelezettségek fedezetére képzett céltartalék feloldasa munkalgyi perre képzett proviziét

tartalmaz.

4.2 UZEMI KOLTSEGEK

ANYAGKOLTSEG 2017.12.31 2018.12.31
Repuldgépes fogyoanyagok 714 002 928 082
Rezsianyag 27 361 28 435
Fogyoszerszam 75 4 143
Munkaruha, v&déruha § 809 35 816
Nyomtatvany, irodaszer 3 548 4 411
Felhasznalasra juto fuvarkoliseg 27 103 22 192
Felhasznaldsra juté vamkdoltség 533 734
Villamos energia /aram/ BA 69 545 65 616
Viz+csatorna dij / BA 4 307 4 375
Gépkocsi Uzemanyag 5753 8 368
Védoital 3727 3627
Osszesen 862 763 1105 799
Az anyagkéltség igazodott a munkak dsszetételéhez és volumenéhez.

IGENYBEVETT SZOLGALTATASOK ERTEKE 2017.12.31 2018.12.31
Létesitmény bérlet 504 171 485 567
Fltési dij 153 804 152 351
Kontraktorok kéltségei 104 817 191 188
Repulégép takaritas 42 970 50 069
Uzemeltetési koltség 126 750 128 820
Informatikai kdltségek 55 621 157 470
PAC tgywtel (pl. vambiztositékok) 44 827 45 144
Eszkbz0k-, egyéb bérleti dijak 30 194 41117
Uzletszerzéi jutalék 0 0
Szdllitas,rakodas,posta 135 752 241 713
Szakértdi dijak 9089 46 360
Jogi, tandcsadasi, konywizsgalsi kéltség 15 305 11 366
Dokumentacidk, szabvanyok 20 518 33 537
Oktatési koltségek 35 181 58 169
Fenntartasi és karbantartasi koltségek 16 555 220 437
Mindségvzsgalat, bevizsgalas 16 040 15 935
Telefon, telex, urh 9929 9 806
Eptilet takaritas 16 262 18 412
Utazasi és kikildetési kdltsegek 11939 27 134
Egyéb igénybewett szolgaltatas 55 030 50 009
Osszesen 1404 754 1994 604

Az igénybe vett szolgaltatasok jellemz6en novekedtek a volumenhez kapcsolédoan.

A szallitasi koltségek emelkedése a Honvédelmi Minisztérium részére végzett szallitoeszkéz

Uzemeltetési projekt kévetkezménye.

Adatok ezer forintban kivétel, ha masképp van jelélve
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A fenntartasi és karbantartasi koitségek a repulégépek karbantartasahoz kapcsolodo egyedi tételeket,

berendezésjavitasokat illetve a létesitményen végzett rekonstrukciot tartalmazzak.

EGYEB SZOLGALTATASOK ERTEKE 2017.12.31 2018.12.31

Hatésagi dijak 14 140 17 785
Bank-, bankgarancia kéltségek 20 591 26 442
Biztositasi dijak 93 547 71 765
Osszesen 128 278 115 992

Az egyéb szolgaltatasok raforditasai csokkentek az eléz6 évhez képest. Ugyanolyan feltételekkel, de
kedvez6bb aron kertiltek megujitasra a biztositasi szerzédések.

ELABE, KOZVETITETT SZOLGALTATAS 2017.12.31 2018.12.31

ELABE 265 352 1 290 598
Koz wetitett szolgaltatas 15 258 287 210
Osszesen 280 610 1 577 808

Az ELABE a Honvédelmi Minisztérium részére vegzett szallitbeszkdz Uzemeltetési projekt miatt

emelkedett meg.

BERKOLTSEG 2017.12.31 2018.12.31
Munkabér 2033178 2 439 568
Megbizési dij 23 794 18 449
Veégkielégités 10 206 1507
Torzsgarda jutalom 44 976 6 550
Tiszteletdi] 1920 2 620
Megbizasi dij(kontraktorok) 41807 24 508
Egyéb bérkoltség 5109 180
Osszesen 2 160 990 2 493 382
BERKOLTSEG 2017.12.31 2018.12.31

Fizikai dolgozok 1096 380 1229 028
Szellemi dolgozok 978 993 1166 475
Részmunkaid6s 2 067 35 401
Allomanyba nem tartozo 83 550 62 478
Osszesen 2160 990 2 493 382

A bérkoltség novekedése a 2018. oktdber 1-t6l bevezetett bérfelzarkoztatasi program és a
megndvekedett termelési feladatokhoz igazodo létszambévités eredménye.

ATLAGOS STATISZTIKAI LETSZAM

2017.12.31 2018.12.31
Fizikai dolgozok 237 223
Szellemi dolgoz ok 135 156
Részmunkaidds 1 38
Allomanyba nem tartozo 0 0
Osszesen 373 417
UGYVEZETO JARANDOSAGA, FB TISZTELETDIJA 2017.12.31 2018.12.31
Ugywezeté Igazgatok jarandésaga 6720 7 820
Felugyel6bizottsagi tagok tiszteletdija 1920 2620
SZEMELY! JELLEGU EGYEB KIFIZETESEK 2017.12.31 2018.12.31
Munkabajaras koltségtéritése 35 048 41 496
Napidijak 3879 20 186
Betegszabadsag 23 789 26 354
Tappénz hozzajaruias 7 597 6 415
Cafetéria koltségek 92 377 0
Természetbeni juttatas, reprezentacié 2907 10 483
Béren kivlli juttatas adokotelezettsége 0 0
Egyéb személyi jellegi kifizetések 4 447 4235
Osszesen 170 044 109 169

Adatok ezer forintban kivétel, ha masképp van jelsive
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2018. évben kivezetésre kertltek a cafeteria juttatasok a KSZ Megallapodas szerint.

BERJARULEKOK 2017.12.31 2018.12.31

Szocidlis hozzdjarulas 455 668 478 842
Egészséglgyi hozzajarulas 4 156 5 854
Szakképzési hozzajarulas 28 002 34 153
Rehabilitaciés hozzajarulas 21 458 24 095
Béren kivili juttatas adokolelezettsege 31612 0
Egyéb bérjarulékok 1032 4 473
Osszesen 541 928 547 417
EGYEB RAFORDITASOK 2017.12.31 2018.12.31

Kétbér, karesemény 11 853 3958
Késedelmi kamat 37763 11 584
Anyagok értékvesztése 0 69 745
Kowetelések értékvesztése 6 847 20 448
Céltartalék képzés 0 57 000
Helyi ado 90 760 122 537
Koltségwetéssel elszamolt add 14 988 20 673
Ertekesitett, selejtezett eszkdzok kivezetése 12 164 14 426
Egyeéb raforditas 9 360 17 894
Osszesen 183 735 338 265

A kotbér a karbantartasok idébeli cstiszasahoz kapcsolodik.

A késedelmi kamat a tulajdonos felé elszamolt és a szallitoknak fizetett késedelmi kamatbol &ll.

2018-ban 20,4 M Ft értékvesztés kerilt elszamolasra a kovetelésekre.

A selejtezések 14,4 M Ft-ot emésztettek fel. 2018-ban a Tarsasag 57 M Ft-ot céltartalékot képzett két

egyeb peres tgyh6z kapcsolédéan.

4.3 PENZUGYI MOVELETEK EREDMENYE

PENZUGYI MUVELETEK BEVETELEI

2017.12.31 2018.12.31

Kapott kamat 9 681 3
Valuta,- deviza atvaltas arfolyamnyeresége 0 2 402
Kowetelesekkel és kitelezettségekke! kapcsolatos arfolyamnyereség 0 1361
Mérlegforduldnapi atértékelés arfolyamnyeresége 6 296 0
Részesedések értékesitésének (arfolyam)nyeresége 52 000 0
Egyéb pénzlgyi bewvétel 15 000 52
Osszesen 82 977 3818
A pénzugyi mlveletek bevételeit 3,8 M Ft arfolyamnyereség adta 2018. évben.

PENZUGY! MOVELETEK RAFORDITASAI 2017.12.31 2018.12.31
Tulajdonosoknak fizetendd kamat 18 403 204
Pénzintézetnek fizetendd kamat 0 1395
Egyéb vallalkozasnak fizetendé kamat 2031 0
Lizing miatt fizetett kamat 220 374
Valuta,- deviza atvéltas arfolyamvesztesége 2 508 0
Kowetelésekkel és kitelezettségekkel kapcsolatos arfolyamveszieség 3882 0
Mérlegfordulénapi atértékelés arfolyamvesztesége 0 9 651
Reszesedések, értékpapirok énékwesztése 1 0
Egyéb pénzigyi raforditas 54 0
Osszesen 27 099 11 624

Az arfolyamnyereségek és arfolyamveszteségek 6sszevezetésre kertltek.

A pénzigyi miveletek eredménye -7,8 M Ft.

4.4 TARSASAGI ADO LEVEZETESE

Adatok ezer forintban kivétel, ha masképp van jeléive
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A Tarsasag nem a jovedelem (nyereség) minimumot tekinti az adé alapjanak, hanem a tényleges
adodalap alapjan kerul megallapitasra a fizetend6 tarsasagi adé 6sszege.

2017.12.31 2018.12.31

Adézas elbtti eredmény -51 547 601 636
Addalap csokkents tételek

El6z6 éwek elhatarolt wsztesége 0 334 667
céltartalék felhasznalds 51 400 20 800
écs TA tv. Szerint 67 141 70 965
ertékvesztés visszairasa (kovetelésre) 0 2088
adodellendrzés kapcsan elszamolt bevétel 0 0
allomanybdl kivezetett immat., TE 95 0
Kapott(jaro) osztalék, részesedés 0 0
Osszesen 118 636 428 520
Adéalap néveld tételek

birsag, késedelmi pétiek 676 954
céltartalék képzés 0 57 000
écs Sztvszerint 64 695 67 911
értékvesztés (kdwetelésre) 6 847 20 448
addellendrzés kapcsan elszamolt raforditas 1 0
egyeb 4 230 15 239
leirt kowetelés 0 0
tamogatas, juttatas pénzeszkéz atadas 730 0
allomanybél kivezetett immat., TE a5 0
Osszesen 77 274 161 552
Tényleges addalap -92 909 334 668
Ado o 30 120

Adatok ezer forintban kivétel, ha masképp van jeldlve 18
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5. Kiegészité adatok

Az éves beszamolo teljesebb megértéséhez az alabbi kiegészitést adjuk:

5.1 CASH-FLOW

ezer forintban 2017.12.31 2018.12.31
1. |Adozas eldtti eredmény -51 547 601636
2. |Elszamolt amortizacioé 64 695 67 911
3. |Terven fellli értékcsokkenés 0 0
4. |Kowtelések értékvesztése és visszairasa 6 847 24 975
5. |Készletek értékvesztése és visszairasa -56 790 -59 964
6. |Céltartalék képzés és visszairas -51 400 36 200
7. |Befektetett eszkdzok eértékesitésének eredménye -52 811 -4 776
8. |Vewtdl kapott eléleg 0 0
9. |Szallitéi kotelezettség valtozas -190 377 344 527
10. |Kotelezettség kapcsolt vall-sal szemben 0 0
11. |Kotelezettség tulajdonosokkal szemben 0 0
12. |Egyéb rovid lejarata kotelezettség valtozas 915 526 1462 128
13. |Passzividobeli elhatarolasok véltozasa -247 312 44 849
14. |Vevbkbvetelés valtozasa -46 892 -194 363
15. |Kowetelés kapcsolt vall-sal szemben 0 0
16. |Készletek valtozasa 0 0
17. |Forgatasi célu értékpapirok 0 0
18. |Forgoeszkozok valtozasa (vevd és pénzeszkodz nélkil) 611 765 -1 105 079
19. |Aktividébeli elhatarolasok valtozasa -37 728 39635
20. |Fizetend6 osztalék 0 0
21. |Fizetend6 ado 0 -30 120
l. |MOkoédési cash-flow 863 976 1 227 559
22. |Befektetett eszkdzok beszerzése -43 838 -230 207
23. |Befektetett eszkozok eladasa 85 811 4776
Il. |Befektetési cash-flow 41 973 -225 431
24. |Részweénykibocsatas, tékebevonas bevétele 0 1512 000
25, |Hitel és kolcson felvétel 0 12 008
26. |Hosszu lejaratra nytjtott kélcséndk torlesztése -800 000 0
27. |Hosszu lejaratu kovetelések 0 0
28. |Hitel és kolcson torlesztése -1 131 -3232
29. |Veéglegesen kapott pénzeszkéz 0 0
30. {Véglegesen atadott pénzeszkéz 0 0
31. |Tokeemelés 0 0
32. |T6ketartalékba helyezett 6sszeg 0 0
ll. |Finanszirozasi cash-flow -801 131 1520 776

Cash-flow 104 818 2 522 904

Adatok ezer forintban kivétel, ha masképp van jelélve
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5.2 MUTATOSZAMOK

1. Jévedelmi helyzetet jellemz6 mutatok
2017.12.31 2018.12.31
Elémunka termelékenysége Nett6 arbevétel / Létszam 15223 21 110
Arbewétel aranyos eredmény Uzemi eredmény / Nettd arbevétel -1,89% 6,92%
Tékearanyos eredmény Uzemi eredmény / Sajat toke 17,54% 41,43%
Eszkézhatékonysag Uzemi eredmény / Eszkozok -4,81% 9,81%
2. Pénzigyi, likviditasi helyzetet jellemzé mutatok
2017.12.31 2018.12.31
Révid tawd likviditas 1. Fogg. 6es_;_t kbz'Ok . 0.67 1.26
Révid lejaratu kételezettségek
Révid tawl likviditas 1. Forgbeszkdzok - Kovetelések 0.40 0.83
ROVd lejaratu kotelezettségek ' '
Szallitok atfutasi ideje Atlagog szallitdi ail?rpény 360 nap 48,66 45,95
Anyagjelieg( raforditas
3. Eladésodottsagot jellemzé mutaték
2017.12.31 2018.12.31
Eladdsodottsag mértéke Kotelezettségek / Sajat téke -441,43% 307,25%
Arbevételre wetitett eladésodottsag  |Kotelezettségek - Pénzeszkozok o 0
Netto arbevetel 40,30% 17,96%
Révid tawi eladésodottsag Rovid lejaraty két. - Likvid eszkézok o o
Netto arbevétel 15.:48% 13,25%
4. Anyagi vagyoni helyzetet jellemzé mutatdk
2017.12.31 2018.12.31
Befektetett eszk6zok fedezettsége |Sajat téke / Befektetett eszkozok -213,57% 327,53%
Eszkozok fordulatszama Nettdé arbevétel / Eszkozok 254,33% 141,70%
Sajat toke aranya Sajat téke / Osszes forras -27,44% 23,68%
Sajat téke novekedés mutatod Sajat téke / Jegyzett téke -60,06% 142,81%
T6kehatékonysag Adozott eredmény / Sajat téke 8,41% 38,85%
Adatok ezer forintban kivétel, ha masképp van jelélve 20
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5.3 VESZELYES HULLADEK KIMUTATAS

Vesz.oszt. Megnevezés Nyilv.tart.szdm Me.egys. | Nyitokésziet Nivekedés Csdkkenés Zarokészlet
EWC kéd

I FESTEKMARADEK 80111 ke 0 2120 2 120 0
Ragasziok, tomitanyagok 80409 kg 0 90/ 90| 0
FARADT OLAJ 130205 kg 0 1 0201 1020 0
SZENNYEZETT kg 0 5110 5110 0
CSOMAGOLOANYAG 130110
;E%?YY(E?;T FEM 150111 ke 0 2997 2997 v
OLAJOS RONGY ES OLAJJAL kg 0 12 540 12 540 0
SZENNYEZETT FELITATO 150202
ANYAG, Sziirébetét

MINDOSSZESEN kg 0 23 877 23 877 0

Budapest, 2019. aprilis 23.

Demény Arpad Szilard
Ugyvezets Igazgatod

Adatok ezer forintban kivétel, ha masképp van jeldlve 21
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AEROPLEX Kozép-Eurépai Légijarmi Miiszaki K6zpont Kft.

Uzleti jelentés

A 2018. december 31-én végz6dé pénziigyi évre

Budapest, 2019. aprilis 23.

Y. 2%

) /
\ .
Tee——Deémeény Afpa/é/zllard
Ugyvezetd igazgatd
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A 2018-as lizleti év bemutatasa

Az eredménykimutatas a 2017 bazis-, 2018 terv-, és 2018 tény bontasban mutatja be az adatokat.

EREDMENYKIMUTATAS (eFt) 2017.12.31 | 2018.12.31 | 2018.12.31 | Differencia | Eltérés (%) | Differencia | Eltérés (%)

A tétel megnevezése Bazis Terv Tény Tény-Terv | TényTerv | Tény-Bazis | Tény/Bazis
01[Belfaldi értékesités nettd arbevetel 726 806 1214721 2485233 1270512 104,59% 1758 427 241,94%
0Z[Export énékesités nettd arbevétels 4951280 6142433 6317772 175 333 2,85% 1 366 452 27,60%
1. [ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE 5 678 086 7 357 160 8803 005, 1445 845 19,65%| 3124 919 55,03%
03]Saiat termelésd készletek allomanyvaitozasa -130 576 117 817 115 247 232 BB4 -197,98% 245 823 -188,26%
04[Sajat eldallitasy eszkozok aktivalt srake 0 0 0 0 0,00% 0) 0,00%
1I.|AKTIVALT SAJAT TELJESITMENYEK ERTEKE -130 576 -117 617 115 247 232 864 -197,98%] 245 823 -188,26%]
III.|EGYEB BEVETELEK 142 862 30 248 41537 11 289 37,32% 101 325 -70,93%
- ebbdl értékweszids 65 780 674 1217 543 80,56% £4573 -98,15%
05]Anyagkoitség 852 763 1139514 1105799 33715 -2,96% 243036 28,17%
06]igénybe ett szolgltatdsok erieke 1404 754 1737 361 1584 604 257 243 14,81% 589 850 41,98%
07|Egyéb szolgallatasok értake 128 278 123 952 115962 -7 960 £,42% 12285 -9,58%
08]Eladoif aruk beszerzési érteke 265 352 257 041 1280 558 1033 557 402,10% 1025246 386,37%
09]Eladott (kbzvetitell) szolgaltatasok eriéke 15 258 106 445] 287 210 180 765] 169,82% 271052]  1782,36%
V. |ANYAGJELLEGU RAFORDITAS 2 676 408 3364 s1ﬂ 4794 203 1429 890 42,50% 2117798 78,13%)|
10[Bérksltség 2 160 980 2443 925 2493382 49 457 2,02% 332 392 15,38%
11]Személyi jelleall eaydb kifizetések 170 044 105 329 108 159 3840 3,65% 50 875 -35,80%
12|Bérjérulékolc 541 928 540 413 547 417 7 004 1,30% 5488 1,01%
V.|SZEMELY! JELLEGU RAFORDITASOK 2 872 962 3089 667 3 149 968 60 301 1,95% 277 005] 9,64%
leéﬁEkcsomsnzs: LEIRAS 64 695 77 090 67 911 8178 11,91%) 3 216 4,97%
VI, [EGYEB RAFORDITASOK 183 736 227 721 338 265 110 544 48,54%, 154 530 84,10%,
- ebbdl erlékvesziés 6 847 53 000) 90 193 37193 70,18% 83 346]  1217.26%
A.[UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE -107 425 511 000, 609 442 98 442 19,26%) 716 867 667,32%
13[Kapott (jaro) oszlalék és rés 0 0 0 0 0.00% 0 0.00%
14|Részesedések érndhasitésenek arolyamnyeresége 52 000 0 0 0 0,00% -52 000 -100,00%
15| Befextetett pénzigyl eszkozok kamalal, arolyamnyereség 0 0 0 0 0,00% 0 0,00%
16/Egyéb kapott (jard) kamatok és kamatjellegll bevételek S 681 3 3 0 0,00% 9678 99,97%
17|Pénzigyi milvelelek egyéb bevételai 21 296 16 475 3815 -12 660 76,84% -17 481] -82.09%
Vill.[PENZUGYI MUVELETEK BEVETELE 82 977 16 478 3818 -12 660 -76,83%) -79 159 -95,40%
18] Reszesedésekbdl szarmazd raforditasck, arfolyamweszies 1] 1] 0 5] 0,00% 0 0,00%
19]Befektetett pénzigy| eszkazok srolyamwesziesége 0 0 0 5] 0,00% 0 0,00%
20|Fizetends kamatok és kamatjellegli raforditasok 20 654 2736 1973 763 -27,89% -18 681 -90,45%
21|Részesedések, értékpapirck, bankbetétek énékwesztése 1 0 0 5} 0,00% -1 -100,00%
22[Pénzigyi muwletek egy&b raforditasai 6444 237 9651 g 414] 3972 15% 3207 49,77%
IX.[P GY! MOVELETEK RAFORDITASAI 27 099 2973 11 624 8 651 290,99% A5 475 57,11%,
B. GYl MOVELETEK EREDMENYE 55 878 13 506 -7 806 21311 -157,80%) 63 684 113,97%
C.|ADQZAS ELOTTI EREDMENY -51 547 524 505 601 636 77 131 14,71 653 183]  -1267,16%]
X.|ADOFIZETESI KOTELEZETTSEG 0 23 603 30 120 6517 27,61%| 30120 0,00%]
D.]ADOZOTT EREDMENY 51 547 500 902 571516 70614 14,10%) 623 063]  -1208,73%]

1. abra Aeroplex Kft. Eredménykimutatas 2017 bazis, 2018 terv, 2018 tény

Az Aeroplex Kft. 2018. évi gazdalkodasat értékelve megallapithaté:
Ertékesités

Az ertekesités nettd arbevétele (8.803,0 M Ft) 19,65%-kal (1.4458 M Ft) meghaladta a tervet
(7.357,2 M Ft), és 55,0%-kal (3.124,9 M Ft) meghaladta a bazist (5.678,1 M Ft).

A belfoldi ertékesités (2.4852 M Ft) 104,59%-kal (+1.270,5 M Ft) a terv (1.214,7 M Ft), és
241,94%-kal (+1.758,4 M Ft) a bazis (726,8 M Ft) felett teljesitett.

Az export értékesités arbevétele (6.317,8 M Ft) 2,85%-kal (+175,4 M Ft) a terv (6.142,4 M Ft), és
27,60%-kal (+1.366,5 M Ft) a bazis (4.951,3 M Ft) felett teljesitett.

Az ertekesités nettod arbevételének és az aktivalt sajat teljesitményeknek az Osszege (8.918,3 M Ft)
23,19%-kal (+1.678,8 M Ft) meghaladta a tervet (7.239,5 M Ft), és 60,76%-kal (+3.370,8 M Ft)
meghaladta a bazist (5.547,5 M Ft).
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Az arbevétel és hozamok (arbevétel+aktivalt sajat teljesitmények) megbontasat Dzietégak szerint a
kévetkezd tablazat mutatja be.

Hangérkarb%tartés 5568 489 5539495 -28 995 -0,52%
Forgalmi karbantartas 938 132| 1 165869 227 737 24 28%
Berendezés javitas 168 810 212803 43 993 26.06%
CAMO 143 064 144 564 1500 1.05%
Egyéb szolgaltatas 428747 1616639 1187892 277.06%
Anyagértékesités 4663 6902 2238 48.00%
Kalibralas 14 530 17 103 2573 17.71%
Eszkozkdlcsonzés 90723 99 629 8 806 9.82%
Osszesen 7357 159| B803005| 1445845 19.85%
Osszesen-(Anyageladas) | 7352496] 8796103| 1443807 18,63%
Nem hangarkarbantartas 1788670 3263510| 1474840 B2.45%

Hangarkarbantartas 4360571 5539495 1178024]  27.04%
Forgalmi karbantartas 658 682 1 165 869 507 187 77.00%
Berendezés javitas 210 829 212 803 1974 0,94%
CAMO 0 144 564 144 564

Egyéb szolgaltatas 251287 1616639] 1 365351 543 34%
Anyagértékesités 100 297 6902 -93.395 ~9312%
Kalibralas 14 247 17 103 2858 20.08%
Eszkozkdlcsdnzés 81 348 99 629 18 282 22 47%
Osszesen | 5678086/ 8803005 2124918 5503%
Osszesen-(Anyageladas) | 5577 790] B8796103] 3218313 57.70%
Nem hangarkarbantartas 1317 515] 3263510 1945085 147 70%

Hangarkarbantartas 5450872 5654741 203 870 3.74%

Forgalmi karbantartas 938 132 1 165869 227 737 24,28%
Berendezés javitas 168 810 212803 43993 26.068%
CAMO 143 064 144 564 1500 1.05%
Egyéb szolgaltatas 428 747| 1616639| 1187382 277.068%
Anyagertékesités 4 663 6902 2238 48,00%
Kalibralas 14 530 17 103 2573 17.71%
Eszkozkélcsonzés 90723 99 629 8 8086 9.82%
Osszesen | 7239542] 8918251 1678710 23.19%

Bsszesen-(Anyageladas) | 7234 878] 8911 350

il

576471 2347%

LR

Hangarkarban 4229 995 74 424 748
Forgalmi karbantartas 658 682 1 165 869 5G7 187
Berendezés javitas 210829 212 803 1974
CAMO 0 144 564 144 584
Egyéb szolgaltatas 251287| 1616639 1385351 54334%
Anyagértékesités 100 297 6902 -93 395 -93,12%
Kalibralas 14 247 17 103 2 858 20.05%
Eszkdzkolcsénzés 81348 99 629 18282 22 47%
Osszesen G 5547 510 8918251 3370 741 50.76%

Osszesen-(Anyageladds) | 5447 214] 8011350 3352 138|  6359%

2. abra Aeroplex Kft. Arbeveétel, Hozam, 2017 bazis, 2018 terv, 2018 tény
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A hangarkarbantartas arbevétele (5.539,5 M Ft) 0,52%-kal (-29,0 M Ft) a tervtsl (5.568,5 M Ft)
elmaradt, az aktivalt sajat teljesitmények értékét is figyelembe véve viszont (5.654,7 M Ft) 3,74%-kal
(+203,8 M Ft) a terv (5.450,9 M Ft) felett teljesitett.

A forgalmi karbantartas (11659 M Ft) 24,28%-kal (+227,8 M Ft) erésebben teljesitett a tervtdl
(938,1 M Ft) els6sorban a Honvédelmi Minisztérium részére végzett szallitdeszkéz tzemeltetési
projekt kévetkeztében.

A berendezés javitas (212,8 M Ft) 26,06%-kal (+44,0 M Ft) a terv (168,8 M Ft) felett teljesitett

A legitarsasagi miszaki szolgaltatason 144,6 M Ft arbevétel realizalodott a Honvédelmi Minisztérium
részére végzett szallitbeszkoz Uzemeltetési projekt keretében.

Az egyeb szolgaltatas (1.616,6 M Ft) 277,06%-kal (+1.187,9 M Ft) mailta felul a tervet (428,7 M Ft)
elsésorban a Honvédelmi Minisztérium részére végzett szallitdeszkdz uzemeltetési projekt
kovetkeztében.

Az anyageladas (6,9 M Ft) bevétele 48,00%-kal (+2,2 M Ft) a terv (4,7 M Ft) felett teljesitett.

A kalibralas arbevétele (17,1 M Ft) 17,71%-kal (2,6 M Ft) a terv (14,5 M Ft) felett alakult.

A sarmelléki telephelyhez kathetd bevételek nem jelentkeztek

Az eszkozkolcsonzés arbevétele (99,6 M Ft) 9,82%-kal (+8,9 M Ft) meghaladta a tervet (90,7 M Ft).
Aktivalt sajat teljesitmények

Az aktivalt sajat teljesitmények (1152 M Ft) meghaladtak a tervet (-117,6 M Ft), tobb befejezetlen
termelés keriilt készletre.

Egyéb bevételek

Az egyeéb bevetelek (41,5 M Ft) jellemzéen targyi eszkéz értékesitésbdl (4,8 M Ft), leltar tobbletbdl
(4,1 M Ft, kapott kartéritésbol és kotbérbél (1,2 M Ft), céltartalék feloldasbal (20,8 M Ft), értékvesztés
visszairasbol (3,3 M Ft), fellelt készletbsl (2,9 M Ft), és egyéb tételekbé! (4,4 M Ft) alinak.

Anyagjellegii raforditas

Az anyagjellegli raforditas (4.794,2 M Ft) 42 50%-kal (+1.429,9 M Ft) a terv (3.364,3 M Ft), és
79,13%-kal (+2.117,8 M Ft) a bazis (2.676,4 M Ft) felett alakult.

Az anyagkoltség 2,96%-kal (-33,7 M Ft) elmaradt a tervhez mérve a konkrét karbantartasok
Osszetétele kovetkeztében.

Az Aeroplex Kft. 14,81%-kal (+257,2 M Ft) tébb szolgaltatast vett igénybe a tervhez viszonyitva.
Az egyeb szolgaltatasok kéltségszintje 6,42%-kal (-8,0 M Ft) elmaradt a tervezettél.

A jellemzéen a Honvédelmi Minisztérium részére végzett szallitbeszkéz izemeltetési projekthez
kapcsol6do ELABE (1.290,6 M Ft) a terv (257,0 M Ft) felett realiz&lodott.

A kozvetitett szolgaltatasok (287,2 M Ft) tovabbszamlazas formajaban megjelennek az arbevételben.

Személyi jellegii raforditasok

A személyi jellegli raforditasok (3.150,0 M Ft) 1,95%-kal (60,3 M Ft) meghaladtak a tervezett
raforditasokat (3.089,7 M Ft).

A bérkoltség 2,02%-kal (+49,5 M Ft) meghaladta a tervet.
A személyi jellegli egyéb kifizetések kore (+3,7%, 3,8 M Ft) a terv felett zart.
A bérjarulékok (+1,30%, +7,0 M Ft) igazodtak a bérkoltséghez és az egyéb kifizetések koréhez.

Ertékcsokkenési leiras

A beruhdzasi tervhez képest 2018-ban jelentésen kevesebb beruhdzas kerllt elinditisra és
aktivalasra, ami kisebb értékcsékkenési leirast (67,9 M Ft) indukait.

Egyéb raforditasok

Az egyeb raforditasok (338,3 M Ft) jellemz6en munkaiigyi perek miatti kifizetéseket (1,2 M Ft), kotbért
és karesemenyt (4,0 M Ft), szallitonak fizetett késedelmi kamatot (1,0 M Ft), tulajdonosi kélcsénhéz
kapcsolodé kesedelmi kamatot (10,6 M Ft), céltartalékképzést (57,0 M Ft), értékvesztést (90,2 M Ft),

adokat és jarulékokat (143,2 M Ft), selejtezéseket (14,4 M Ft), és egyéb tételeket (16,7 M Ft)
tartaimaznak.
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Uzemi (iizleti) eredmény

Az Uzemi tevékenység eredménye (609,4 M Ft) 98,4 M Ft-tal magasabb a tervnél (511,0 M Ft), és
717,0 M Ft-tal meghaladja a bazist (-107,4 M Ft).

Pénziigyi miiveletek eredménye

A pénzugyi miveletek bevételeiben (3,8 M Ft) arfolyamnyereség (3, 8 M Ft) és peénzintézettél kapott
kamat szerepel.

A pénzugyi miveletek raforditasai (11,6 M Ft) tulajdonosnak fizetendé kamatot (0,2 M Ft),
pénzintézetnek fizetendd kamatot (1,4 M Ft), lizing miatt fizetett kamatot (04 M FY,
arfolyamveszteséget (9,6 M Ft) foglainak magukba.

A pénzugyi miveletek eredménye 7,8 M Ft-kal csdkkentette az adézas elétti eredmeényt.

Adoézas el6tti eredmény

Az addzas elétti eredmény (6016 M Ft) 77,1 M Ft-tal magasabb a tervnél (524,5 M Ft), és
653,1 M Ft-tal meghaladja a bazist (-51,5 M Ft).

Adoézott eredmény

Az adozott eredmeény (571,5 M Ft) 70,6 M Ft-tal magasabb a tervnél (500,9 M Ft), és 623,0 M Ft-tal
meghaladja a bazist (-51,5 M Ft).

Szervezetfejlesztés hatasa

A szervezetfejlesztéshez kotédo intézkedések (létszambévités, létszamracionalizalas) a forrasok
rendelkezésre allasanak figgvényében keriltek bevezetésre.

A szemeélyi jellegli raforditasok elemzését a szervezetfejlesztés és a 2016.12.16-an az
érdekképviselettel alairt Megallapodas alapjan moédositott Kollektiv Szerzédés tikrében érdemes
vizsgalni.

A Megallapodas értelmében 2017. januar 1-t8l és 2017. julius 1-t8l, &és 2018. januar 1-t6l a KSZ
hatalya ala tartoz6 munkavallalok részére alapbéremelés kerilt végrehaijtasra.

Szamos koruimény, ugymint Tarsasagunk 2017. évi, valamint 2018. félévi teljesitménye, a
munkakorulmenyek valtozasa, az eredményes kereskedelmi tevékenység, a partnereink elvarasa és a
magyar munkaerpiaci helyzet alakulasa létszdmnovelési és bérfelzarkoztatasi lépéseket tett
szllkségessé. Megvizsgalva az emlitett versenytarsak 4ltal adott juttatdsokat a Tarsasag
menedzsmentje és a szakszervezet altal javasolt bérfelzarkoztatas elkertlhetetlenné valt annak
érdekében, hogy szakembereink szamara a jelenlegi piaci bérszinvonal alsé szintjét biztositani tudjuk
ezaltal megakadalyozva a munkaerd elvandorlasat, és a tovabbi munkaerdhianyt.

A berfelzarkoztatési program kovetkeztében a havi alapbértomeg 2018. oktdber 1-t8l 13.45%-kal
emelkedett.

Stabilitasunk megérzésének, és tovabbi fejlddésunk gatja jelenleg nem a partnerek, hanem a
mindségi szolgaltatashoz sziikséges szakképzett létszam hianya, melynek megléte alapkovetelmény
annak érdekében, hogy a hosszu tavi egyuttmikodést kinalé légitarsasagok részére biztositani tudjuk
az elvart kivalo mingségben elvégzett munkat, és tartani tudjuk a hataridéket, ezért a kiszolgalo

teruletek egy-keét fével torténé megerésitésérsl és egy 5. termelési vonal (line) kialakitasarol szlletett
déntés.
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Aeroplex Kft. 2019. évi lizleti tervének bemutatasa

Bevezetés

Az Aeroplex Kft. menedzsmentje a Tulajdonos altal megadott premisszak, a tervezési irdnyelvek, a
rendelkezésre alld piaci informaciok és értékesitési varakozasok, valamint Gzleti modellje alapjan
kidolgozta a Tarsasag 2019. évi Uizleti tervét.

Ertékesités
Tervezési modszer
A célpiac (target market) definidlasa és szegmentalasa modszerével kerilt sor a potencialis vevék
beazonositasara. A megrendelés-allomany a valésziniiséggel stlyozott értékesitési tap (probability
weighted sales pipeline) tervezési koncepcié értelmében megrendels, termék, idészak és értékesitési

ar szerint tételesen és valésziniiséggel sulyozva keriit meghatarozasara alulrdl felfelé (bottom-up)
epitkezve. A fennmarado kapacitasok kiterhelése értékesitésre felulrél lefelé (top-down) tervezett.

Partnerek

Az ertékesitési terv gerincét a mar meglévd partnerektdl varhatdo munkak tartalmazzak a teljes
idészakra vonatkozoéan.

Az Air Baltic legitarsasag a 2016-ban megkezdett egyuttmikodést folytatva Boeing B737
nagyjavitasokat hoz ez évben is.

Az EGW, EGE, LGW és a GWI részére Airbus A320 karbantartasokat végzink.

A szlovak Air Explore részére eddig jelentds karbantart4sokat haijtottunk veégre. Esedékes C
karbantartasaik, valamint mas jellegli igényeinek elnyerésére j6 esélyekkel palyazunk az eddigi
egyuttmikodés alapjan Boeing B737NG tipuson.

A masik szlovak legitarsasag, a Go2Sky-nak eddig is kiemelt partnerei voltunk. A 2019-ben esedékes
B737 tipusok hangér karbantartasait és egyéb — pl.: SB/AD - munkait velunk tervezi elvégeztetni.

Az Avion Express négy éve visszatérd partnere cégiinknek, A320 karbantartasaik egy részét
szandékaik szerint a mi karbantarté bazisunkon hajtjak végre.

A belga Briissels Airlines 2016 6ta megrendelénk. Ez évben is kovetjuk kiszerzédott B737
karbantartasi szolgaltatasi igényeit.

Euroatlantic - 2014 volt a bemutatkozé éviink. Az azéta eltelt évek utan idén is palyazunk esedékes
Boeing B767 munkaikra.

Az izlandi lcelandair légitarsasag flottajat B757 és B767 tipusu repulégépek alkotjak, jelenleg
0sszesen 57 darab. A légitarsasag gépeinek karbantartasat sajat bazison is végzi, a munkak egy
részét pedig szolgaltatd cégekhez szerzddi ki. Ezen munkakra kiirt tendereket idén is megpalyazzuk.

Az ASL Belgium 2017 6ta megrendelénk B757 és B767 gépekkel. Idén is szamitanak az
egyuttmikodésiinkre.

Az 1995 oktéberében alapitott angol EasyJet légitarsasag jelenleg tobb, mint 200 A320 repulégepet
uzemeltet (tovabbi 130 megrendelés alatt all). Intenziv akviziciés munka eredményekent a
legitarsasaggal sikerllt felvenni a kapcsolatot az Air Berlin flottajabol atkerilt repliégépek
karbantartasi szerz6dések megkotésére. Tovabbi karbantartasok elnyerésére van jO esélylunk.

A legnagyobb eurdpai Low Cost légitarsasag, a Ryanair is megkeresett benniinket, és felkért néhany
préba apolas elvégzésére. Ezek sikeres befejezése utan esélyunk nyflik a tendereiken indulni.

A Nordavia részére korabban szamos karbantartast hajtott végre az Aeroplex az elmult években.
A szoros egyuttmlkodés par éve megszakadt, de Gjra sikerilt felvenni velik a kapcsolatot, és
meggydzni Oket arrél, hogy érdemes benniinket meghivniuk a karbantartasi tendereikre.
A karbantartasi igényeik kiszolgalasabol mértékletes eséllyel részesiilhetink.

SmartLynx - 2015-ben C karbantartast hajtottunk végre Airbus A320 repiiégépiksn. A kiirasra kerdlé
tendereikre palyazunk.

A német Sundair Uj Ugyfél. 2019. évben 2 db A320 12Y leszerz8dését prognosztizalhatjuk.

UTair — 2015 éta hajtunk végre részikre karbantartasi munkakat. Szamitunk ezévben B737NG
gepeiken esedékes munkak elnyerésére.

A portugal FlyWhite légitarsasagtol A320/B737 tipust gépei kapcsan szamitunk megkeresésre,
amelyhez a kapcsolatokat Ujra kell aktivizalni.
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A portugal TAP légitarsasagtol A320 tipust gépei kapcsan szamitunk megkeresésre.

Nordwind/lkar - Négy tipusba tartoz6 flottajukra folyamatos az ajanlatadas. Karbantartasokat varunk
toluk.

A maltai Maleth Aero légitarsasag B737 tipusu repulégépein idén is karbantartasokat hajtunk végre.

A POBEDA orosz légitarsasag B737-800 gépeinek karbantartasara kiirt tenderre valé meghivast kell
elernink. Ehhez — illetve a megfelelé megitélésiink elnyeréséhez kapcsolatok kiépitésén dolgozunk.

A Tarkmén allami légitarsasag B737 tipust repulégépeire kiirt tenderre meghivast varunk idén.
A tovabbi tendereikre is szandékoznak benntinket meghivni.

A Yakutia légitarsasaghoz is rendelkeziink kapcsolattal, szamithatunk a jovébeni Uzletek
realizaciojara.

Sikerult kapcsolatot kiépiteni a NIKKI légitarsasag csédje utan alakult, A321 gépeket (zemeltetd
LaudaMotion l|égitarsasaggal. Egy tobbgépes tenderitkre meghivtak benniinket. A munkak

elnyerésere j6 esélyekkel indulunk. Az els6 elnyert karbantartas 2018 év folyaman hajtottuk vegre
reészikre.

Az European Skybus lizing cég megkereséstnkre pozitivan reagélt egy B737-300F géplk apolasara
adhatunk ajanlatot, melynek sikeres végrehajtasa az eléfeltétele a tovabbi egyuttmiksdéstnknek.

A Honvédelmi Minisztérium részére 2018. évtdl a Tarsasag a szallitbeszkoz Uzemeltetési projekt
keretében a teljes tevékenységspektrumot ativels szolgaltatasokat nyjt.

Cargo légitarsasagok

Az eltéré szezonalis terhelés miatt, fontos, hogy tarsasagunk egyattmiikodést alakitson ki a nagyobb
legifuvaroz¢ tarsasagokkal. Ez biztositana a hangarkapacitas terhelésének egyenletes elosztasat,
mivel ezek a tarsasagok elsésorban nyaron viszik a gépeiket apolasra. Széba johets tarsasagok:
DHL, Fedex, UPS, Bluebird Cargo.

Kitorési lehetéségek

Az osztrak AUA, a brit British Airways, az izraeli ELAL légitarsasag A320 é&s B737/B767
karbantartasaira is aspiral az Aeroplex meghivasos palyazat alapjan.

Fedex részére meghivasos tenderben adtunk ajanlatot amerikai lajstromban regisztrait B757 tipusu
repllégépek apolasara.

A DHL reszére is meghivasos tenderben adtunk ajanlatot B757 és B767 tipusu gépek
nagykarbantartasi munkaira. 2018. &szén egy teszt karbantartast hajtottunk végre részikre.
Potencidlis lehetéseg van egy 10 éves, hosszu tavu szerzédés megkotésére B757 géptipuson.

Yanair és WindRose — ukran légitarsasagok karbantartasai is fokuszban vannak.

A kapcsolatfelvétel megtortént az azeri EzAl, East Air légitarsasagokkal, a kazah Air Astanaval és
SCAT-tal, a belarusz BelAvia légitarsasaggal. Az egyuttmiikodés formainak meghatarozasa utan
tudunk szerzddni veluk. Ezen kivul a kdzép-azsiai, kaukazusi térség légitarsasagaival is megkezdtiik
az informaciocserét annak érdekében, hogy a lehetéségekeinket fel tudjuk mérni.

A kozel-keleti régioban az Oman Air, a Kuwait Airways, az Air Arabia, a Flydubai
legitarsasagokhoz rendelkezik kapcsolattal az Aeroplex, meghivasos tendereiken valé részvételre
szamithatunk.

A nem EU tagorszagban lajstromozott gépek karbantartasat csak és kizardlag a lajstromoz6 orszag
engedélye alatt lehet elvégezni. Ezért az az értékesitési volumen novelése érdekében a térok és
tirkmeén jogositasok megszerzése lenne szikséges. Ezek koltsége kb. 20.000-40.000 USD /
repllégéptipus kozé tehets.

Az (j célpiacok kérébe tartozé potencialis megrendelSk korét a kovetkez6k jelentik:

Az Aeroplex Kft-nek ez eévt6l kezdédéen lehetésége lesz (j piacokra valé belépésre. A jo
kapcsolatoknak koszénhetéen a torok, a marokkoi, és egyéb észak-, és kozép-afrikai piacok, mind
potencialis, jelentdés volumenl megrendeldk jelenhetnek meg az MRO piacon. Itt aktiv
kapcsolatépitési munkara van szikség.
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Szolgaltatasi spektrum bévitését célzé lehetdségek

1. A festési munkakkal 6tvozott karbantartasok elnyeréséért stratégiai-partneri kapcsolatot kell
létrehozni olyan festd céggel (pl. Air Livery (UK — pozsonyi bazissal), Aviation Cosmetics (NL)), aki
az Aeroplex bazisatol 1,5 éras repulési kéron beltl van. A megrendeldk felé a plusz 1 atrepulési
koltsegre vonatkozo kompenzacios ajanlat keril kidolgozasra. A partneri egyuttmikodéssel
biztositott festési kapacitas tovabbi, elsésorban nagykarbantartasi munkak elnyeréseét jelenthetik.

2. A hangarkarbantartas mellett a vallalat szolgaltatasi portféliojat alacsonyabb munkaert igény(, de
magasabb hozzaadott profittartalmu tevékenységgel kell kiegésziteni, ugymint flottatizemeltetés
(total care), illetve annak részelemei (folyamatos légialkalimassag fenntarté szervezet (CAMO),
mernokszolgalat, karbantartas tervezés, logisztikai szolgaltatasok, Part-21 tervezési jogositas
megszerzése repulégép modositasok jovahagyatasara). llyen tipust szolgaltatasokra igényt és
piacot egy vagy tobb hazai uzemelteté (Iégitarsasag) megjelenése generalna.

3. Az Aeroplex Kft. szamara az Uzemeltet6k kozotti bérleti jogviszony valtozasakor végrehajtandé
.phase in" és ,phase out’ tevékenységek soran munkat adhatnak a reptilégép lizinggel foglalkozo
tarsasagok (ILFC, GECAS, Alafco, BBAM, Pennylane, stb.). Cél a reptlégép lizingcégekkel olyan
strategiai egylttmikodés kiépitese fuggbleges vertikumban egy repulégép, illetve pool-ban levé
hajtomivek teljes életutjat végigkdvetve a gyartasban vald részvételtél, az Gzembeallitas,
uzemeltetés és karbantartds, flottamenedzsment, induld legitarsasagok esetén ,start-up”
teveékenyseg, krizis idészakokban repulégép tarolas tevékenységeken at a repllégépbontasig,
Ujrahasznositasig és a visszaforgatott alkatrész kereskedelemig.

4. A komparativ elényok és szinergidk kiaknazasara alternativat jelent stratégiai egyuttmikédés
megalapozasa vagy vegyesvallalat alapitdsa mas globalis, illetve regionalis MRO-val, illetve Part-
145-6s engedéellyel nem, de nagy flottaval rendelkezé orosz, vagy mas legitarsasaggal.

5. Az (j repllégéptipusok bevezetésében vald részvétel keretében az Aeroplex Kft. szeretne
reszesedni az elkdvetkezd években elterjedé Sukhoi Superjet 100 tipust repulégép karbantartasi
piacanak lefedésében. A Sukhoi repllégépgyarral a repulégép fejlesztési és bevezetési
stadiumaban az Aeroplex Kft. mar egyitt dolgozott.

Osszegzés

Fentiekben részletezett stratégiai partnerallomany kialakitasat és fejlesztését tizte ki célul az Aeroplex
Kft., melynek keretében az egyeztetések folyamatosak. Kiemelt fontossagu stratégiai cél a Tarsasag
részére, hogy a leheté legrévidebb idén bell sikerljon néhany olyan stabil partnerrel kozéptava (2-3
eévre sz0l0) hangarkarbantartasi vagy total care szolgaltatasi szerzédést kétni, amely a rendelkezésre
allo kapacitasainak legaldbb 60-70%-4t stabilan lekoti. Mindezek mellett a tenderkiirasokat
folyamatosan kovetjik és toreksziink a tendereken valé részvétel elnyerésére.

A forgalmi karbantartas esetében a meglévé partnerekkel szamolunk kiegészillve a Honvédelmi
Minisztériummal.

A berendezés karbantartas/javitas tekintetében - a hangarban all6 gépek karbantartasahoz a
képességeinknek megfeleléen telies tamogatast kivanunk nydjtani. El kell érnank, hogy a
munkacsomagokban levd és azon feluli berendezéseket az Aeroplex muhelyeiben maradjanak
karbantartasra. Harmadik feles stratégiai megrendelsink (S.C. Blue Air, Carpatair, Air Explore) korét
bovitjik, és minél szélesebb korben kivanjuk kiszolgalni 6ket. Folyamatosan bévitjuk a képességi
listankat, hogy minél teljesebb hattérszolgaltatast tudjunk nyujtani a legitarsasagoknak. Ehhez tovabbi
beruhazasra van szikség. Tovabba, - a partnereinknek a rutin berendezés karbantartds mellett
felajanljuk éves karbantartasi programunkat, ezzel a berendezésre vallalt garanciat is boviteni tudjuk.
A General Electric-kel szandéknyilatkozat kerult alairasra hajtoméalkatrészek javitasara vonatkozé
szolgaltatasi képesség kialakitasarol.

Az egyéb szolgaltatasok dominans részét adjak az eszkézok és kiszolgald berendezések dij fejében
torténd koélcsdénzése, az ad hoc megrendelések, valamint a kalibralasi tevékenység.
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Arbevétel megoszlasa

Ertékesités drbevétele 2018

Megeélzott/U]
célpiac
10%

Megcéizott/Hapsalat - %
2

3. abra Ertékesitési terv osszetétele, Aeroplex Kft.

Szerzédott: A beveteli terv ~12%-a nyugszik méar érvényben levé, elsésorban hangarkarbantartasra
és forgalmi kiszolgalasra vonatkozé szerzédéseken. A szerzédott allomany alacsony értéke az iparagi
sajatossagnak megfelel6.

Eldkészitett: Az ertekesités ~41%-a a meglevd partnerekkel egyeztetett és jovahagyott, de még le
nem szerzodott porcid (hangarkarbantartdsok egy része). A kiemelt jelentéségli elékészitett
kateg6riabdl nagy val6sziniiséggel a gyakorlatban megrendelés lesz.

Megcélzott/Kapcsolat: Az arbevétel ~37%-at alkotd célkeresztben levd megrendeléi halmazzal az
Aeroplex Kft. mar rendelkezik valamilyen szint(i uzleti kapcsolattal (RFP tenderek, referenciamunkak).

Megcélzott/Uj célpiac: A bevételi terv ~10%-a olyan akviziciéhoz kothets, ahol a megfeleld
értekesitési csatorna megvalasztasan keresztul még meg kell talaini és szolitani a megrendelét.

Az értékesitesi arbevétel ~30%-a a kévetkezé sulyponti megrendeldkhdz kéthets: Eurowings GmbH,
LaudaMotion, Air Baltic Corporation AS, AIR EXPLORE S.R.O., ASL Airlines Belgium S.A., DHL,
Emirates Group Headquarters, Travel Service A.S. A 15%-0s Egyéb kategoéria a nevesitett, kis
részaranyu ugyfeleket, a General kategoria a nem nevesitett ugyfeleket tartaimazza.

Ertékesités drbevitele 2019

Eurowings GMBM
20%

Ezyeh .
LaudaMiation

Genaral
45%
AirBaitcCorporation AS
3%

OHL

AL Alrlines Saigium 5.4

EuroAltantic

e b o < AR EXPLORE S.R.0.
Emirates Group Headquarters TRAVELSERVICEAS o

1%

4. abra Ertékesitési terv 6sszetétele, Partnerek, Aeroplex Kft.
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Atlagos értékesitési munkaéra rata

A terv atlagosan 44,0 EUR/munkadra rataval szadmol. Az Aeroplex Kit-nek tekintettel
koltsegszerkezetére kozéptdvon az arversennyel szemben olyan prémium megrendeléket kell
megceloznia, akik hajlandok megfizetni a magasabb 42,0-46,0 EUR/munkaéra savot.

Valtoz6 kéltségek hatékonyabb értékesitése

A szerzbdéses kondiciok atgondolasaval javitani kell a hibajavitasra forditott felhasznalasra juto
fuvarkoltséggel kiegészitett anyagfelhasznalds értékesitését az iparag sajatossagaira tekintettel.
A felhasznalt anyag értékesitésénél a terv inflaciokovetd arazast alkalmaz. Torekedni kell az apolasok
soran feleslegesen rendelt készletek csdkkentésre.

Arbevétel

Hangérkarbantart;s 53 4 14, 45%

Forgalmi karbantartas 1165 856 712266  -453 591 61,08%

Berendezés javitas 212803 216 138 3335 101,57%

CAMO 144 564 93 600 -50 964 64,75%

Egyéb szolgaltatas 1616 639 168 519| -1448 120 10,42%
Anyagértékesités 6902 0 6902 0,00%

Kalibralas 17 103 15337 -1766 89,67% -10,33%
Sarmeliék 0 0 g

Eszkozkolcsonzés 99 629 84 427 -15.202 84,74% -15,26%
Osszesen 8803 005| 7630208] 1172796 88,68% -13,32%
Osszesen-(Anyageladas) | 8796 103] 7630 208] -1 165 865 86,75% -13,25%
Nem hangarkarbantartas 3263497 12090287| -1972210 38,54% -80,468%

5. abra Bevételek, Aeroplex Kift.

Az eértékesités tervezett nettd arbevétele (7.630,2 M Ft) 13,32%-kal (-1.172,8 M Ft) eimarad a bazistol
(8.803,0 M Ft).

Hangarkarbantartas
A hangarkarbantartas arbevétele 12%-kal, tzleti bevétele 15%-kal magasabb az elézé évhez képest.

Nagyobb megrendelés valoszinlsitheté az Eurowings, LGW, Air Baltic, Air Explore, DHL, ASL Airlines
Belgium légitarsasagoktdl.

Az allomany tovabbi részét tobb partnertél kell osszegy(jteni. A jelenlegi allomany a piaci
sajatossagoknak megfeleld el6készitettségi allapotot mutatja.

Forgalmi karbantartas
A forgalmi karbantartds arbevétele 32%-kal kevesebb az el6zé évhez viszonyitva, ami a

szallitbeszkdz Uzemeltetési projekt, valamint az ASL Airlines megrendeléseinek visszafogott
varakozasaihoz kapcsolhato.

Fébb partnerek: ASL Airlines, Travel Service, British Airways, Emirates, Air France, KLM, Fedex,
Qatar Airways, Honvédelmi Minisztérium

Berendezés javitas

Az lUzletag értékesitésenek célertéke 5%-kal magasabb az el6z6 évtsl. A célpiaci akvizicio alapjat a
kepességlista béviléséhez kapcsolhatt javitasi igények megjelenése jelentheti.

Fébb partnerek: Air Explore, S.C. Blue Air, Carpatair, Go2Sky

Légitarsasagi miszaki szolgaltatas (CAMO)
A ferv legitarsasagi miiszaki szolgdltatds értékesitését a szallitbeszkoz Uzemeltetési projekttel
Osszefliggésben iranyoz elé a Honvédelmi Minisztérium részére.

Egyéb szolgaltatasok
Az egyéb szolgaltatasok jellemzéen nem kiszamithatd, csak becsiilt ad hoc eszkodz-, és
helyiségbérleteket, eszkozértékesitést, valamint kalibralasokat tartalmaznak.

Anyagértékesités
A terv nem a tartalmaz 6nallé anyageladast.

Kalibralas
A kalibralas arbevételének tekintetében 10%-os csokkenést varunk.
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Eszkézkolcsonzés
Az eszkOzkolcsonzeés Uzletag esetében 15%-0s csdkkenéssel terveztiink.

Az (zletagakat vizsgélva az Uzleti bevételek belsé szerkezetében az el6z6 évhez képest jelentés

atrendezddések nem mutatkoznak.

Ertékesités arbevétele (zletdgak szerint 2019

Légitarsasagi miiszaki fgyebszolgaltatas
szolgaliatas 4% P
g as —_ ) CAnyageértdiesités
1%

0%
Berandezés javitas
as kalibracio
3%
Forgalmi -
karbantartds
8%

Hangérkarbaniartds
o
83?{:}

6. abra Ertékesitési terv sszetétele, Uzletagak, Aeroplex Kit.
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Uzemi (iizleti) és adézott eredmény

2019. uzleti évre a Tarsasag célkitlizése pozitiv tizemi (lzlet) és adozott eredmény elérése.
Az eredmeénykimutatas 2018 tény, 2019 terv bontasban mutatja be az adatokat.

EREDMENYKIMUTATAS (eFt)

2018.12.31 2019.12.31 | Differencia | Eltérés (%)

A tétel megnevezése Tény Terv Terv-Tény TerviTény
01|Belfoldi értékesités nettd arbewetele 2485233 597 078 -1 888 155 -75,97%
02|Export értékesités nettd arbevétele 6317 772 7 033 130 715 358 11,32%
I.|ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE 8 803 005 7 630 208 -1172 797 -13,32%
03|Sajat termelésii készletek allomanyvaltozasa 115 247 0 -115 247 -100,00%
04|Sajat eldallitasa eszkoézok aktivalt értéke 0 1] 0 0,00%
Il.|AKTIVALT SAJAT TELJESITMENYEK ERTEKE 115 247 0 -115 247 -100,00%
ll.|JEGYEB BEVETELEK 41 537 0 41 537 -100,00%
- ebbdl éntékwesztés 1217 0 -1217 -100,00%
05|Anyagkoltség 1105 799 1427 204 321 405 29,07%
06|lgénybe vett szolgaltatasok értéke 1994 604 1826 557 -168 047 -8,43%
07|Egyéb szolgaltatasok ériéke 115992 133911 17 919 15,45%
08|Eladott aruk beszerzési éréke 1290 598 13192 -1 277 406 -98,98%
09|Eladott (kozwetitett) szolgaltatasok értéke 287 210 33043 -254 167 -88,50%
IV.|ANYAGJELLEGU RAFORDITAS 4794 203 3433 907 -1 360 296 -28,37%
10|Bérksliség 2 493 382 2 871 161 377779 15,15%
11|Személyi jellegl egyéb kifizetések 109 169 81 186 -27 983 -25,63%
12|Bérjarulékok 547 417 635 967 88 550 16,18%
V.[SZEMELY! JELLEGU RAFORDITASOK 3 149 968 3588 314 438 346 13,92%
VI.|ERTEKCSOKKENESI LEIRAS 67 911 127 788 59 877 88,17%
VII.|EGYEB RAFORDITASOK 338 265 179 397 -158 868 -46,97%
- ebbél éntékwesztés 90 193 0 -90 193 -100,00%
A.|UZEMI (UZLET!) TEVEKENYSEG EREDMENYE 609 442 300 802 -308 640 -50,64%)
13|Kapott (jaré) osztalék és részesedés 0 0 0 0,00%
14|Részesedesek eériékesitésének arfolyamnyeresége 0 0 0 0,00%
15|Befektetett pénzigyi eszkozék kamatai, arfolyamnyeres 0 0 0 0,00%
16|Egyéb kapott (jar6) kamatok és kamatjellegli bevételek 3 0 -3 -100,00%
17|Pénzigyi miveletek egyéb bewetelei 3815 0 -3 815 -100,00%
VIII.|PENZUGY! MUOVELETEK BEVETELEI 3818 0 -3 818 -100,00%)
18| Részesedésekbdl szarmazo raforditasok, arfolyamvesztes 0 Q0 0 0,00%
19|Befekietett pénzlgyi eszkoézok arfolyamwesztesége 0 0 0 0,00%
20|Fizetendd kamatok és kamatjellegii raforditasok 1973 7 000 5027 254 79%
21|Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése 0 0 0 0,00%
22|Pénzlgyi mlweletek egyéb raforditasai 9651 0 -9 651 -100,00%
IX.|PENZUGYI MUVELETEK RAFORDITASAI 11 624 7 000 4624 -39,78%|
B.|PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE -7 806 -7 000 806 -10,33%)|
C.|ADOZAS ELOTTI EREDMENY 601 636 293 802 -307 834 -51,17%
X.|ADOFIZETES|I KOTELEZETTSEG 30120 13 221 -16 899 -56,11%
D.[ADOZOTT EREDMENY 571 516 280 581 -290 935 -50,91%

7. abra Eredménykimutatas, 2018 tény, 2019 terv
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Pénziigyi helyzet, likviditas

Tokeattételi mutatok

Az eladdsodottsagi és a kotelezettségek aranya mutatd értéke a kotelezettségek csokkenése
kovetkeztében javul, értéke 100%, illetve 1,00 alatt marad.

A mUikodo toke (working capital) mutaté értékében kifejezésre jut, hogy a forgéeszkdzok meghaladjak
a rovidlejaratl kotelezettségeket, a Tarsasag fizetési kételezettségeinek eleget tud tenni.

Likviditasi mutatok

Az 1-nél magasabb likviditasi rata értéke a vallalkozas pénzigyi stabilitasat jelzi.

A likviditasi gyorsrata értéke 1,00 koral van. A készletszint a vallalkozas folyamatos és zavartalan
mikodéséhez szilkséges.

Jovedelmezdségi és hatékonysagi mutatok

A lekotott eszkdzok mikodtetésének hatékonysagat mérd (ROA) esetében az eszkdzok névekedése
mellett az lzemi eredmény csékken.

A tékemegterllés hatékonysagat mérd sajattoke aranyos nyereség (ROE) mérséklsdik.

A készletek forgasi sebessége nem tér el szamottevéen a bazisévisl.

A vevé forgasi sebességgel és az atlagos beszedési idével konzervativan terveziink.

A szallitok forgasi sebessége és a szallitok atlagos forgasi ideje az elézé éves szinttel
Gsszemérhetben alakul.

Vagyoni helyzet elemzése

Az addssagallomany arany alapjan a vallalat eladésodottsaga érdemben csokken.

Az EBITDA a tervezett nyereség miatt pozitiv.

Az erbsodé sajat téke és tokeerésségi mutatd, valamint a csokkend adossagallomany arany miatt a
vallalat eladdsodottsaga mérséklédik.

Likviditasi helyzet elemzése

A megrendelésallomany rogzitésében megmutatkozé bizonytalansag arbevétel elmaradashoz
vezethet és ezzel Osszefuggé likviditasi nehézségeket okozhat. A folydészamlahitel fenntartasanak
célja az ilyen likviditasi helyzet atmeneti kezeiése.

Tokeéttételi m utatok 2018172
Bladésodottsagi mutatéd 39,39%
Kotelezettségek aranya 0,39
Miikodd toke (w orkingcapital) 1,80
Likviditési m utatok B CGEEEPE
Likviditasi rata 1,90
Likviditasi gyorsrata vagy savpréba 1,35
Jovedelmez6ségi és hatékonysagi mutatok |20191-12
Eszkézaranyos nyereség (ROA) 9,47%
Sajattéke-aranyos nyereség (ROE) 16,71%
Készletek forgasi sebessége 33,21
Vevé forgasi sebesség 12,27
Atlagos beszedésiidé 29,76
Szalliték forgasi sebessége 2183
Szallitok atlagos forgasiideje

Vagyoni helyzet elemzése

Sajat toke arany

Ado6ssagallomany arénya P 39,39%
Tokeerdsségi mutatd (Equity ratio) 52,84%
Tokendvekmény 280 581
EBITDA 428 591

8. abra Mutatok, 2019 terv
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Kockazatok

Az Aeroplex Kft. 2019. évi lzleti tervének megvalosulasa szempontjabé! jelentkezé fébb kockazati

tényezdket (megrendelésallomany, arfolyamkockazat, munkaerd elvandorlas) a menedzsment kiemelt
figyelemmel kezeli.

Tokehelyzet
A sajat toke az Uzleti terv szerint 280,6 M Ft adozas utani eredmennyel ndvekszik 2019-ben.
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Aeroplex Kft. 2019. évi beruhazasi terve

Az Uzleti terv kiemelt beruhazasa a szikségszerl fejlesztések és potiasok mellett az informatikai
rendszerhez kapcsolodo és a bérelt létesitményen végrehajtando fejlesztéseket tartalmazza.

Vagyoni érték( jogok 1882
Szellemi termeékek 64 689
Ingatlanok és kapcsolédé vagyoni értékii jogok 125 500
Miszaki berendezések, gépek, jarmiivek 146 571
Miiszaki gepek 0
Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek 86 341
Egyéb jarmivek 0
Osszesen 424 982

9. abra Beruhazasi terv, Aeroplex Kft. 2019.

Az Aeroplex Kft. szertedgazo tevékenységébsl fakadéan komoly, nagyértékii eszkozparkkal
rendelkezik a 80-as évek kezdetétdl fogva napjainkig. A tarsasag nehéz anyagi helyzete miatt a
meglévé eszkodzpark és eszkozkezelés szamos hianyossaggal kuzd. Az eszkdzpark elavult elemeinek
lecserélése segit a hatékonysagi célok elérésében, illetve csokkentheti a bérelt eszkozok mennyiségét
és a régi eszkozok javitasi koltségeit. A repulégépek karbantartasahoz a repllégép gyarté vagy
repulégépes berendezéseket gyartd cégek altal meghatarozott eszkozoket lehet és kell hasznaini.
Mivel igen szigoru eléirasok vannak, ezért a repllésben mar megszokott gyartdi mindsitéssel
rendelkezd eszkozok és berendezések hasznalhatok, melyek eredetét és megfelelésségét barmikor
be kell tudni bizonyitani. Ezen minésitések megléte igen szignifikans eltérést general az eszkdzok,
berendezések beszerzési arainal a kereskedelemben kaphatd hasonlé eszkézokhéz képest, ezért
beszerzéstk koltséges. Ezen eszkOzok meglétét, mennyiségét és rendelkezésre &llasat évente
ellendrzik a hatdésagok és a megrendelék feliigyeléi.

A beruhazasi terv kiemelt elemei: IBM Maximo rendszer bevezetéshez és az éves cserékhez tartozod
hardver (86,6 M Ft) és szoftver (66,6 M Ft) beszerzések, pneumatikus rendszer feltjitasa (40,0 M Ft),
hangar I. LED vilagitas (22,5 M Ft), légkompresszor (15,0 M Ft), aramfejleszté aggregat 20,0 M Ft,
raktari anyagmozgato6 berendezések 18,0 M Ft, targonca 12,0 M Ft.

Kornyezetvédelmi kérdések

Az Aeroplex Kft. elismeri a kornyezet- és természetvédelem fontossagat és sziikségszeriiségét.

A tevékenysége soran a kérnyezete allapotat kulénésen szem elétt tartja, és igyekszik azt
folyamatosan javitani.

Az Aeroplex Kft. vezetése tudataban van, hogy hosszu tavu céljai eléréséhez a kérnyezettudatos
magatartas kialakitdsa és fejlesztése alapveté kovetelményt jelent, ezért elkotelezi magat a
tevékenysége és a kornyezetvédelmi elSirasok betartasa kozétti 6sszhang megteremtése mellett.
Dontései soran térekszik a tarsadalmi, vallalati és kornyezetvédelmi érdekek egyensulyanak
biztositasara, figyelembe véve a fenntarthato fejlodést.

Torekveseit tukrozi  Kérnyezetpolitikaja, melyben kotelezettséget  vallal kérnyezetvédelmi
tevékenysége és a kornyezet allapotanak folyamatos javitasara, a kérnyezet megovasara és a
kérnyezetszennyezés megel6zésére. Célkitlizése, hogy kornyezeti teljesitményének folyamatos
javitasaval megfeleljen a Magyarorszag és az Eurépai Unié elvarasainak.

Ezeért korszerl, gazdasagos, a nemzetkézi elvarasoknak is megfelels, a kérnyezetet legkevésbé
terheld technikak és eljarasok alkalmazasara térekszik, a kérnyezetszennyezés megelbzésének elvét
vallja. Folyamatosan ellenérzi tevékenysége kérnyezeti tényezéit, a karos hatasokat lehettségei
szerint csokkenti. A kérnyezettudatos szemléletmdd kiszélesitése érdekében munkatarsai ismereteit
noveli, és a célok kovetését szamonkéri.
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Telephelyek bemutatasa
Az Aeroplex Kft. budapesti telephelye a Liszt Ferenc Nemzetkozi Repul6téren talalhato.
Kecskeméten 2018. évben nyitott telephelyet a tarsasag.

A budapesti bazison id6szakos hangarkarbantartas, forgalmi kiszolgalas, berendezés javitas,
légitarsasagi mlszaki szolgaltatas és egyéb szolgaltatasok végrehajtasa folyik.

Foglalkoztataspolitika

Néhany jellemzé adat:

2018.
Atlagos allomanyi létszam (f6) 417
Szellemi (f6) 156
Fizikai (f8) 223
'Egyéb (f8) 38
Bérkoltseg (eFt) 2493 382

10.abra Allomanyi adatok, Aeroplex Kft. 2018.

Kontraktorok alkalmazasara elsésorban a lemezes és repulgép szereld szaktertleten kerilt sor.

Képzések:

A képzési tervben elsésorban a tarsasagi megbizasok hosszabbitasahoz szlikséges tanfolyamokat
hajtunk folyamatosan végre.

A légitarsasagok forgalmi kiszolgalasanak bovulése, valamint a repalégépe tipusvaltasok miatt B757,
A320 NEO, B747, A330 és B777 tipusok képzésére, valamint a berendezés javitd agazathoz (pl.
Safran) kapcsolodoan is folyamatosan térténnek beiskolazasok.

Budapest, 2019. aprilis 23.

\“*‘"“*“””“Ta"é"n?gny Arpad Szilard

Ugyvezet6 igazgatd
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