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AZ ELLENORZES ALAPADATAI

AZ ELLENORZES CELJA

Az ellenbrzés célja annak értékelése volt, hogy az allami tulajdont gazdasagi tarsasag kontrolling
rendszere tamogatta-e a vezet6i dontéshozatalt. Az ellen6rzés tovabbi célja volt a kontrollig tevékenység

keretében megvaldsulo esetleges jo gyakorlatok feltérképezése.

AZ ELLENORZES TiPUSA

Megfelel6ségi ellendrzés

AZ ELLENORZOTT IDOSZAK

Az ellenérzott idészak 2022.01.01-jét6l az ellenérzés megkezdéséig (az Aeroplex Kozép-Eurdpai
Légijarmt Muszaki Kozpont Kft. esetében 2023.08.07-ig, a HungaroControl Magyar ILégiforgalmi Szolgalat
Zrt. esetében 2023.07.28-ig) tart6 id6szak.

AZ ELLENORZES TARGYA

Az ASZ' ellenérzése az allami tulajdonban 1évé gazdasagi tarsasigok kontrolling rendszerének
értékelésére terjedt ki, a tekintetben, hogy a gazdasagi tarsasag kontrolling rendszere tamogatta-¢ a vezetdi
dontéshozatalt. A kéztulajdonban all6 gazdasagi tarsasag elsé szamu vezetdje felel6s a belsé kontrollrendszer
keretében a gazdasagi tarsasag mikodésében érvényesiilé informacios és kommunikacios rendszer, valamint
nyomon kovetési rendszer (monitoring) kialakitdsaért, mukodtetéséért és fejlesztéséért. A belsé
kontrollrendszer ezen pilléreit timogatja a gazdasagi tarsasag altal, a belsé iranyitd eszkozeivel kialakitott
kontrolling rendszere, mely alatt a vezet6i informacios rendszert, mint dontéstamogaté rendszert értette az

ellenérzés.

Az ellenbrzés kiterjedt minden olyan korilményre és adatra, amely az ASz jogszabalyban meghatarozott
feladatainak teljesitésé¢hez, valamint a program végrehajtasa folyaman felmertlt Gjabb Osszefiggések

feltarasahoz volt sziikséges.

AZ ELLENORZES JOGALAPJA

Az ellendrzés jogszabalyi alapjat az ASZ tv.2 1. § (3) bekezdés és az 5. § (4) bekezdés el6irasai képezték.



Ag ellendrzés alapadatai

AZ ELLENORZES MODSZERE

Az ellen6rzés végrehajtasa a nemzetkozi standardokat iranyadénak tekintve az ellendrzési program
szempontjai, az ellenérzott idészakban hatalyos jogszabalyok, az ellenérzés szakmai szabalyok és a jelen

ellenérzésre iranyadé ASZ médszertan figyelembevételével tortént.

Az ellenbrzési kérdések megvalaszolasahoz sziikséges bizonyitékok megszerzése az ellen6rzott
szervezetek dltal rendelkezésre bocsatott dokumentumokra és adatokra alapozva, tovabba megfigyelés,

szemle, kérdésfeltevés (informacidkérés), valamint elemzé eljaras atjan valosult meg.

Az ellenérzési bizonyitékként felhasznalhat6 adatforrasok kozé tartoztak egyrészt az ellenérzéshez kért
dokumentumok, adatforrasok, masrészt adatforras volt még minden - az ellen6rzés folyaman - feltart, az

ellenérzés szempontjabdl informacidkat tartalmazé dokumentum.

Az ellenérzés soran mintavételre nem kertlt sor.



AZ ELLENORZOTT SZERVEZET

AEROPLEX KOzEP-EUROPAI LEGIJARMU MUSZAKI KOZPONT KFT.

Az Aeroplex Kft® 1992-ben alakult. 2022.07.01.
napjatol az N7 Holding Nemzeti Védelmi Ipari Innovacios
Zrt. tulajdonaban allé egyszemélyes korlatolt felel6sségi
tarsasag. 2022.07.01. el6tt az ellenérzott idészakban az
allamot megillet tulajdonosi jogokat a Nemzeti Védelmi
Ipari Innovaciés Zrt. (késébbi N7 Holding Nemzeti

Védelmi Ipari Innovacids Zrt.) gyakorolta.

Az Aeroplex Kft. a 2022., és a 2023. években a
Taktv.* 7/]. § (1) bekezdésének elbirdsa alapjan belsé
kontrollrendszert mikodtetett, a Gbkr.’ hatilya ala
tartozott. Az Aeroplex Kft. atlagos statisztikai 1étszama

2022-ben 659 6 volt. Az Aeroplex Kft. a polgari utasszallité repulégépek karbantartisara szakosodott

repiil6gépes MRO® szervezet. Az Aeroplex Kft. tobb nemzetkézi hatdsagi jogositassal, tobbek kozott eurdpai

EASA’, amerikai FAA®, angol, bermudai, egyesiilt arab emiratusi, kanadai, katari, dél-koreai, egyiptomi, izraeli,

kazah, ukran, magyar katonai hat6sagi engedélyekkel rendelkezik.

Az Aeroplex Kft. tevékenysége a koévetkez6 hat £6 tevékenység koré szervez6dott az ellenbrzott

id6szakban:

hangarkarbantartasi tevékenység: a személyszallit6 repiilégépek kotelezd karbantartasa;
berendezés javitas: a reptil6gép tizemid6hoz kot6ds berendezéseinek javitasa;
forgalmi karbantartas: a reptil6gépek inditasa, fogadasa, és forditasa a menetrendszerd mikoédés soran;

légitarsasagi tamogatas: mérnokszolgalati, karbantartas tervezési, és logisztikai feladatokat foglalja

magaba a tevékenység szerz6dott tartalmat ado repilégépflotta zavartalan mikodése érdekében;

egyéb szolgaltatasok: ad hoc munkak, valamint az eszkoz6k, szerszamok és kiszolgalé berendezések

kolesonbe, illetve a 1étesitmények bérbe adasa, oktatasok tartasa;

anyageladas: a megrendelSk részére torténé alkatrész és berendezés értékesitések.

Az Aeroplex Kft. 2016-ban a déntéstamogatd rendszereiket tekintve teljes céget atfogd reorganizaciot

hajtott végre, a kontrolling rendszerét kiterjesztette a termeld tertiletekre, bevezette a LEAN dontéstamogato

rendszert a folyamatok optimalizalasara.



Az ellendrzitt szervezet

Az Aeroplex Kift. reorganizaciot kovets értékesités nettd arbevételének és adoézott eredményének

alakulasat az alabbi abra szemlélteti:

1. dbra
ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE ES AZ ADOZOTT EREDMENY ALAKULASA
2016 - 2022 EV KOZOTT (E FT)
= Ertékesités nettd arbevétele Adodzott eredmény
24 000 000 21 655 083
13 556 300
19 000 000
15 270 036
14 000 000
8 803 005
9000 000 6 008 250 5678 086
4000 000 S
571516
-51 547 491575 375308 901 434
-733 749
-1 000 000
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Forrds: ASZ sajat szerkesztés

HUNGAROCONTROL MAGYAR LEGIFORGALMI SZOLGALAT ZRT.

A HungaroControl 7Pt a Magyar Allam
20006.11.22-én  zartkorGen miakods részvénytarsasagi
formaban,  egyszemélyes  gazdasagi  tarsasagként
alapitotta. 2022.02.15. napja el6tt, az ellenérzott
id&szakban az alapitoi és részvényesi jogok gyakorldja az
Innovaciés és Technoldgiai Minisztérium volt. A
HungaroControl Zrt. tulajdonosa 2022.02.15. napjatol az
N7 Holding Nemzeti Védelmi Ipari Innovacios Zrt. lett,
amely 2022.05.30. napjaig Nemzeti Védelmi Ipari
Innovacios Zrt. néven muikoédott. A HungaroControl
Zrt. a 2022, és a 2023. években a Taktv. 7/]. § (1)

bekezdésének el6irasa alapjan belsé kontrollrendszert mutkodtetett, a Gbkr. hatalya ala tartozott. A

HungaroControl Zrt. atlagos statisztikai létszama 2022-ben 723,5 £6 volt.

A légikozlekedésrdl sz6lo torvény™

r6gziti, hogy a légikdzlekedés biztonsaga érdekében a magyar
légtérben légiforgalmi szolgalatot kell fenntartani, mely kozfeladat ellatasara kerilt megalapitasra a
HungaroControl Zrt. A 1égiforgalmi szolgaltatas keretében a HungaroControl Zrt. f6tevékenységként végzi a
Magyarorszag légterében atreptlé forgalom irdnyitdsat, a Budapest/Liszt Ferenc repul6tér érkez6-induld
forgalmanak kiszolgalasat, a Koszové felett kijelolt 1égtérben - KFOR szektor'' - egyes léginavigicios
szolgalatok nyujtasat és egyéb kapcsolodo tevékenységek ellatasat, valamint ezek mellett egyéb piaci alapon
mikodé kiegészits szolgaltatasokat is nyujt (példaul vidéki repilStereken a repuléstajékoztatd és légiforgalmi

iranyitasi tevékenység ellatasa; oktatds; tanacsadas).



Az ellendrzitt szervezet

Az elmalt 5 év szamviteli beszamol6 adatai alapjan a HungaroControl Zrt. nyereségen mikodott, az

értékesités nettd arbevételének és adézott eredményének alakuldsat az alabbi abra szemlélteti:
2. dbra

ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE ES AZ ADOZOTT EREDMENY ALAKULASA
2018 - 2022 EV KOZOTT (M FT)

e F rtékesités nettd drbevétele Adozott eredmény
60 000
51 666,0
50 000
SR 37 545,9
, 33 253,0
40 000 37 118,7
30000
20 000 11 700,0
10 000 Tes 37733
! 1819,7 1037,6
0
2018 2019 2020 2021 2022

Forrds: ASZ sajat szerkesztés



OSSZEFOGLALAS

A kontrolling rendszer, mint vezetéi dontéstamogat6 rendszer kiemelt szerepet tolt be egy gazdasagi
tarsasag életében, mivel a tervezést, ellenérzést, informacidellatast hangolja Ossze egy iranyitasi rendszer
formajaban. A kontrolling rendszer keretében meghatarozott szervezeti célok, tervek a szervezet teljesitmény
mérésének és értékelésének alapja, a meghozott dontések hatasainak nyomon kovetésének az eszkoze. Egy jol
mikods kontrolling rendszer keretében a gazdasagi tarsasig vezetSje/vezetSi id6ben képesek beavatkozni a
tervtol valo eltérés korrigalasa érdekében; a bevétel, koltség, és eredmény adatok folyamatos visszamérésével,

vezet6i jelentések készitésével pedig a dontések megalapozasahoz nyujt tamogatast.

Az ellendrzés megallapitotta, hogy az Aeroplex Kft., valamint a HungaroControl Zrt. kontrolling
rendszere tamogatta a vezet6i dontéshozatalt. A kontrolling rendszer miikédése biztositotta az
Aeroplex Kft., valamint a HungaroControl Zrt. tevékenységének és a célok megvaldsitasanak nyomon
kovetését, dontések alatamasztasat.

rr. 7

Az ellen6rzés soran feltart, a kontrolling rendszer mikodésére vonatkozo, a Gbkr. elGirasainak megfeleld
megallapitasok és j6 gyakorlatok:

* Az Aeroplex Kift., valamint a HungaroControl Zrt. a kontrolling rendszer kialakitasa soran

figyelembe vette a mikodési és iparagi sajatossagokat, belsé adottsagokat és a kiilsé kornyezeti

tényezbket. A kontrolling rendszer mikoddése Gsszhangban volt a belsé szabalyozo eszkozokkel.

* Az Aeroplex Kft., valamint a HungaroControl Zrt. kontrolling tertletének feladatai szabalyozasra
keriltek.

* A HungaroControl Zrt. a kontrolling feladatok szerint elktlonilt szervezeti egységeket hozott létre,
a feladatokat belsé szabalyzatokban rogzitette.

* Az Aeroplex Kft., valamint a HungaroControl Zrt. kontrollinggal kapcsolatos belsé szabalyozo

eszkozeiben a felel6sségvallalasi rendszer szabalyozasra kertilt.

* Az Aecroplex Kft., valamint a HungaroControl Zrt. vallalati stratégiaval, operativ tzleti tervvel

rendelkezett, melyben meghatarozasra kertiltek a tarsasagok rovid-, és hossza tava céljai.

» A HungaroControl Zrt. a stratégiai tervezés soran Sounding board'*-okat alakitott, amelybe barmely
szervezeti egység delegalhatott tagokat, igy megvalosulhatott a széleskor informaciogydjtés. Az

Otletborzék alkalmasak voltak arra, hogy a killénb626 tertiletek validalhassak az 6tleteiket.

* A HungaroControl Zrt. az uzleti tervezés operativ tervezési lépéseinck meghatarozasara
tervezési/Utemezési tablat készitett, amelyben a konkrét tervezési lépések mellett feltiintette az
elvégzendd tevékenységek idGtartamat, a kezdés-, és befejezés id6pontjaval egytitt.

* A HungaroControl Zrt. az uzleti tervében bemutatta a beruhazasok megvalositasat kockaztatd
tényezbket, hatasokat, valamint elkészitette a beruhazasi terv idébeli titemezését is, amely elésegitette
a beruhazasokra torténé felkészilés tervezését és végrehajtasat.

* A HungaroControl Zrt. az 6nkoltségszamitas soran kalkulaciés sémakat dolgozott ki, melyek
el6segitették az egységes szempontok szerinti kalkulaciok készitését.

* Az Aeroplex Kft., valamint a HungaroControl Zrt. részérdl a stratégiai, operativ, tzleti tervek
teljestlésének nyomon kovetése megtortént. A folyamatos adatszolgaltatas (napi, heti, havi,
negyedéves, éves riportok) mikodtetése biztositotta az allandoé visszajelzést a dontéshozok szamara

a tervszamok alakulasardl.
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Osszefoglalds

* Az Aeroplex Kft., valamint a HungaroControl Zrt. KPI"-okat, valamint érzékenységi mutatdkat
alkalmazott. A mutatok visszamérése megtortént. A visszamérésekrol, értékelésekrdl riportok
késziiltek.

* Az Aeroplex Kft. a dontési igény targyatol fuggben hasznalt dontéstamogaté rendszereket.

* Az Aeroplex Kft-nél, valamint a HungaroControl Zrt-nél teljesitménykévetelmények kertltek

meghatarozasra a prémiumhoz kapcsoléddan, melyet teljesitményértékelés keretében mértek vissza.

* Az Aeroplex Kft. valamint a HungaroControl Zrt. a kontrolling rendszer mikodtetését szolgald

informatikai rendszerekkel rendelkezett.
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AZ ELLENORZES FOKUSZKERDESEI

Az allami tulajdonu gazdasagi tarsasag kontrolling rendszere
tamogatta-e a vezetoi dontéshozatalt?

12



MEGALLAPITASOK

u
1. Aeroplex Kft.
Osszegz8 megallapitas Az allami tulajdonu gazdasagi tarsasag kontrolling rendszere

tamogatta a vezetSi dontéshozatalt. A kontrolling rendszer
miikédése biztositotta az allami tulajdont gazdasagi
tarsasag tevékenységének és a célok megvaldsitasanak
nyomon kovetését, dontések alatamasztasat.

Az Aeroplex Kft. kontrolling rendszerének mikodése tobb belsé szabédlyozéban - Alapit okiratai™,
SZMSZa1"”, Tervezési szabalyzatai', a tulajdonosi joggyakorl6/tulajdonos 4ltal meghatirozott tervezési

8

iranyelvek, premisszakai2', Javadalmazasi szabalyzata'®, Onkoltségszamitasi szabalyzata' - keriilt

szabalyozasra, amelyek tartalmaztak a kontrolling tertilethez kapcsol6do feladatok rogzitését.

Az Aeroplex Kft. SZMSZai-ében meghatarozasra keriiltek a kontrolling feladatok szervezeti szintd
besorolasai. Az Aeroplex Kft. az SZMSZai-nek megtelel6en, a pénzigyi igazgatdsag altal, a gazdasagi
igazgaton és a stratégial tanacsadon keresztil latta el a kontrolling rendszer mukodtetését. Az Aeroplex
Kft. az SZMSZai-ben r6gzitett kontrolling feladatokat - havi, negyedéves és éves vezetdi jelentések
készitése; a tarsasag éves koltségvetésének elkészitése és feliilvizsgalata; negyedéves és év végl pénzigyi
jelentések készitése; pénzigyl modellek és tervek elkészitése; a folyamatban 1évé és varhato

munkaprogramok kozvetlen munkadra és anyagszikségletének tervezése - elvégezte.

Az Aeroplex Kft. a Szamv. tv.”" eléirasainak megfeleléen rendelkezett Onkoltségszamitasi szabélyzattalai,
az abban foglaltaknak megfelel6en jart el a koltségszerkezet kialakitasa soran. Az Aeroplex Kft. a koltségek
csoportositasaval, felosztasaval biztositotta a koltségek tevékenység jellege szerinti tervezését, valamint a

kapcsolodo vezetdi dontések alatamasztasat.

Az Aeroplex Kft. Tervezési szabalyzataa; tartalmazta a stratégiai tervezésre vonatkozo szabalyokat. Az
Aeroplex Kft. a stratégiai tervet elkészitette, amely a Tervezési szabalyzatnaka; megfeleléen magaba
foglalta a rovid-, kbzép-, és hosszutava novekedési terveket, stratégia célokat, iranyokat, intézkedéseket.
Az Aeroplex Kft. tigyvezetd altal jovahagyott stratégiai tervet a tulajdonos részére megkildte, valamint

prezentalta.

Az Aeroplex Kft. Tervezési szabalyzataa; tartalmazta az tizleti tervai2™ készitésére vonatkozé szabilyokat.
Az Aeroplex Kift. az duzleti tervétain a Tervezési szabalyzatnaka, valamint a tulajdonosi
jogeyakotl6/tulajdonos dltal meghatirozott tervezési iranyelveknek, premissziknakai, megfelelGen
készitette el, azt a Tervezési szabalyzata; rendelkezései szerint az tgyvezeté a FeligyelSbizottsag elé
terjesztette. Az Aeroplex Kft. az Alapitd okirata; rendelkezéseinek megfeleléen rendelkezett az tzleti
tervarz tulajdonosi joggyakorlé/tulajdonos dltali jovahagyassal. Az Uzleti tervai, a Tervezési
szabalyzatnaka; megfeleléen tartalmazta a célokat és az eredményességi (KPI) mutatokat. Az Aeroplex
Kft. a Tervezési szabalyzatbana; rogzitett operativ tervezés rendelkezései alapjan elvégezte a mérleg és
eredménykimutatas tervezését. Az Aeroplex Kft. rendelkezett az Alapitéd okiratbanai, tovabba a tervezési
iranyelvben meghatarozott, az Uzleti tervain részeként elkészitett beszerzési tervekkel. Az Alapitd

okiratbana; rogzitésre kertiltek a beszerzésekkel kapcsolatos dontési hataskorok, az tizleti tervai. részeként
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Megdllapitdsok

elkészitett beszerzési tervek az Alapitd okiratbanai meghatarozottak szerint lettek Osszeallitva. Az

Aeroplex Kft. a tervezési iranyelvben, premisszakbanai» meghatarozott likviditasi terveket elkészitette.

Az Aeroplex Kft. az operativ tevékenységek keretében megvaldsulé eseti és folyamatos nyomon koévetést
a Gbkr., valamint a Tervezési szabalyzatai rendelkezéseinek megfelelen latta el. Az Aeroplex Kift.
negyedéves, havi, heti, napi és adott esetben ad hoc kontrolling adatszolgaltatasok keretében biztositotta

a gazdasagi tarsasag tevékenységének, valamint a célok megvaldsitasanak nyomon kovetését.
1. tabldzat

AZ AEROPLEX KFT. KONTROLLING ADATSZOLGALTATASAINAK FAJTAI

BELSO ADATSZOLGALTATASOK GYAKORISAGA KULSO ADATSZOLGALTATASOK GYAKORISAGA

Napi jelentés: Heti jelentés

=  DPR?? karbantartisok napi projekt riportja =  Kiemelt események
Heti jelentés: Havi jelentés:

» Likviditasi el6rejelzés 15 hétre el6re = GAT* (eredménykimutatis, mérleg, cash-
Havi jelentés: flow,  KPI-ok, kiemelt  koltségek,

, , T . . beruhdzasok, létszamadatok, események
" Beszamol6 (eredménykimutatas, mérleg) ’ ’ 72

, i i ) . magyarazatokkal
®  Részletes fedezet (arbevétel, raforditas,

fedezet, naturaliak), koltségvisel6k Negyedéves jelentés:

(projektek) szerint. ® Review prezentaciok
»  Koltséghelyi koltségkimutatas (DFR?3 Eves jelentés:
adatok) »  Uzleti terv

" Beszerzési terv

= Eves beszamolo, kiegészité melléklet, tizleti
jelentés

Forras: ASZ sajat szerkesztés

Az tzleti tervbenai» meghatarozott KPI-ok visszamérésre keriltek az Aeroplex Kft. részérdl, amellyel az
Aeroplex Kft. teljesitette az tzleti tervhezai, kapcsolodo teljesitménykovetelmények visszamérését. Az
Aeroplex Kft. a vagyoni, pénziigyi, j6vedelmi helyzet értékelésére, nyomon kovetésére az arbevétel,
EBIT®, EBIT margin, EBITDA*, EBITDA margin, adézott eredmény, ROS”, ROE* mutatdkat

alkalmazta, tovabba a GAT jelentések alapjan tovabbi KPI mutatdkat, azaz kulcsmutatdkat is visszamért.
2. tabldzgat

AZ AEROPLEX KFT. GAT JELENTESEK ALAPJAN MERT KPI MUTATOI

2022 2023

® Munkadra kapacitas-kihasznalas *  Vevéi reklamaciok (db/7000)
= Elfogadott atfutasi id6 tullépésnek indexe » Hangarkapacitas kihasznaltsag
* Hangarkihasznaltsag aranya = ROS

»  Ugyfélreklamaciok szama (db/7000) = ROE

*  BelépSk szama

*  Kilépbk szama

Forrds: ASZ sajdt szerkesztés
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Az Aeroplex Kft. az tizleti tervezéseai» soran meghatarozott érzékenységi mutatokat nyomon kovette.
3. tdblazat
AZ AEROPLEX KFT. 2022-2023. EVI UZLETI TERVEZES SORAN ALKALMAZOTT
ERZEKENYSEGI MUTATOI

JOVEDELMEZOSEGI ES

e B
MUTATOK
* Eladésodottsagi = Likviditasi raita ® Eszkozaranyos = Sajat téke arany
mutato *  Likviditasi nyereseg »  Adéssagallomany
= Kotelezettségek gyorsrata vagy ® Sajattéke-aranyos aranya
arinya savproba nyereség »  Tékeerdsségi mutatd
= Muakods toke = Készletek forgasi = Tékendvekmény
sebessége = EBITDA

®  Vevé forgasi sebesség
*  Atlagos beszedési id6
= Szallitok forgasi
sebessége
= Szalliték atlagos
forgasi ideje
Forrds: ASZ sajit szerkesziés
Az Aeroplex Kft. mikodésének jellegéb6l adddodan, a legfontosabb termelési tényez6t a képzett
szakemberallomany jelentette, igy a tervezési iranyoknak, premisszaknakai» megfeleléen az tzleti
tervébenai» rogzitette a human eréforras tertlet tekintetében a létszamvaltozasokkal, létszambévitéssel
kapcsolatos terveket. Az Aeroplex Kft. a szakemberallomany megtartasahoz motivaciés és megtartasi
csomagot alakitott ki, a létszam alakuldsanak nyomon kévetését az Aeroplex Kft. a riportalasi feladatai

soran ellatta.

Az Aeroplex Kift. Javadalmazasi szabalyzatainakai megfeleléen a prémiumhoz kapcsolédd
teljesitménykovetelmények meghatarozasra keriiltek az tzleti tervbenaio. A teljesitmény értékelése

visszamérésre kerult.

2. HungaroControl Zrt.

Osszegz megallapitas Az allami tulajdonu gazdasagi tarsasag kontrolling rendszere
tamogatta a vezet6i dontéshozatalt. A kontrolling rendszer
miik6dése biztositotta az allami tulajdont gazdasagi
tarsasag tevékenységének ¢és a célok megvaldsitasanak
nyomon kovetését, dontések alatamasztasat.

A HungaroControl Zrt. kontrolling rendszerének mikodése tobb belsé szabalyozéban - Alapszabalyrici-
57, SZMSZuci”,  Csoportszintl — szabdlyzatucis’, a tulajdonosi joggyakotld/tulajdonos — altal
meghatirozott premissza levelekpci2™, Tervezési tijékoztatdknci2, Dontési tablancis™, Javadalmazasi

szabdlyzatucis™, prémium kiirdssal kapcsolatos eléterjesztésuci2™, Onkoltségszamitasi szabalyzatuci2”,
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Befektetési szabalyzatucio™® - keriilt szabalyozisra, amelyek tartalmaztak a kontrolling teriilethez

kapcsolédo feladatok rogzitését.

A HungaroControl Zrt. kontrolling teriilete a magyar légtér igénybevételéért fizetendé dijak
vonatkozdsiaban az uniés és hazai rendeletek™ alapjan specifikus feladatokat is ellatott, a vonatkozo
tervezési, valamint az utvonalhasznalati dijhoz kapcsolédd feladatai az SZMSZicis-ben, valamint a
Csoport szintl szabalyzatbanncis keriiltek rogzitésre. A HungaroControl Zrt. az unids és hazai rendeletek
alapjan az utvonalhasznilati dijakat - En route™, TNC", KFOR szektor - az ellenérzott idSszak
vonatkozasaban meghatirozta, az RP3* ciklusra vonatkozo6 teljesitménytervét elkészitette, tovabba

rendelkezett az Burdpai Bizottsag elfogadd hatirozataval®.

A HungaroControl Zrt. SZMSZci14-ében, valamint Csoport szintl szabalyzatabanncis meghatarozasra
keriiltek a kontrolling feladatok szervezeti szint besorolasai. A HungaroControl Zrt. az SZMSZci14-nek,
valamint a Csoport szintl szabalyzatnakmncis megfeleléen, a Kontrolling és Nemzetkozi Pénziigyek
Osztalyan keresztil latta el a kontrolling rendszer muikodtetését. A humaneréforras kontrollinggal
kapcsolatos feladatokat a HR kontrolling és bérszamfejtési csoport, a likviditas, befektetés tervezéssel
kapcsolatos kontrolling feladatokat a Treasury csoport, az EU*-s tiamogatisokkal kapcsolatos kontrolling
feladatokat az EU tamogatasokkal foglalkozo teriilet, a nemzetkozi stratégia koordinacidjat pedig a Single

Sky csoport végezte.

A HungaroControl Zrt. a Szimv. tv. el6irasainak megfeleléen rendelkezett Onkoltségszamitasi
szabalyzattalpcio, az abban foglaltaknak megfeleléen jart el a koltségszerkezet kialakitasa soran. A
HungaroControl Zrt. megkiilonbéztette az Onkéltségszamitasi szabalyzatnakyci» megfeleléen, hogy az
adott koltség a fétevékenység - léginavigacios szolgaltatasok - vagy az egyéb tevékenysége soran végzett
termék- és szolgaltatas értékesités soran keletkezett. Az Onkoltségszamitasi szabalyzatnakyici., valamint a
Csoport szintl szabalyzatnak, s megfelel6 el6-, kozbees6-, és utdkalkulacios feladatokat a kontrolling

teriilet ellatta, mellyel biztositotta a vezet6i dontések alatamasztasat.

A HungaroControl Zrt. Alapszabalyancis, SZMSZci4-e, Csoport szintd szabalyzatancis tartalmazta a
vallalati stratégiaval kapcsolatos rendelkezéseket. A HungaroControl Zrt. belsé szabalyzatainak
megfelelen készitette el a 2021-2025. év kozotti vallalati stratégidgjat. A HungaroControl Zrt. a
bizonytalan mikodési kornyezetre tekintettel az ellenérzott idészakban gondoskodott a vallalati stratégia
telilvizsgalatarol, és ennek kévetkeztében elkészitette a 2023-2027. évekre vonatkozé vallalati stratégiajat,
amely tartalmazta az elérni kivant célokat, feladatokat, valamint azok teljesitésének id6beli titemezését. A
HungaroControl Zrt. rendelkezett a vallalati stratégia Igazgatésagi, valamint FeligyelSbizottsagi
jovahagyo hatarozataval, tovabba az Alapszabalynakscis megfelel6en a tulajdonos elfogado hatarozataval.
A HungaroControl Zrt. a vallalati stratégiajat, a projektek haladasat a Csoport szintd szabalyzatanakgici.s

megfeleléen folyamatosan visszamérte.

Az izleti tervici2” 6sszedllitasival kapcsolatos feladatokat a Csoport szintl szabalyzaticie, a Tervezési
tajékoztatokncio, a tulajdonos altal megkiilldott premissza leveleksci tartalmaztak. A HungaroControl Zrt.
a szabalyozoknak megfeleléen készitette el tUzleti tervétucio, amely tartalmazta a mérleg,
eredménykimutatas, beszerzési, és kdzbeszerzési terveket. A HungaroControl Zrt. rendelkezett az tizleti
tervuci2 Igazgatosagi, valamint Felugyel6bizottsagi jovahagyasaval, valamint az Alapszabalynakcis

megfelel$ tulajdonos altali jovahagyassal.

A Csoport szintl szabalyzatbanuci.c meghatarozott keretgazdalkodasi feladatokat a HungaroControl Zrt.
ellatta.
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A HungaroControl Zrt. az Alapszaballyalycis, valamint az SZMSZuci4-szel Osszhangban Dontési
tablatucis alakitott ki, melynek célja az volt, hogy a vezérigazgaté a HungaroControl Zrt. operativ
munkéjaval Gsszefliggésben a hataskorébe tartozé egyes feladatokat, jogokat és kotelezettségeket a
HungaroControl Zrt. meghatarozott munkavallaléira atruhazott. A HungaroControl Zrt. munkavallaloi a
Dontési tablabanmucis rogzitett jogosultsaigukat az SZMSZpcis-ben meghatarozott feladatkoriikkel
Osszefliggésben gyakorolhattak. A HungaroControl Zrt. dontési folyamatai megfeleltek a kontrolling
terillet feladatai tekintetében az Alapszabalyucis, az SZMSZpci4, valamint a Doéntési tablancis

rendelkezéseinek.

A HungaroControl Zrt. a Gbkr., SZMSZci.4, Befektetési szabalyzatuci» rendelkezéseinek megfeleléen
nyomon kovette, visszamérte a stratégiai terv, Uzleti tervici alakulasat. A jelentéskészités megfelelt a
Ptk.* és az Alapszabélybanucis foglalt el6irdsoknak, a HungaroControl Zrt. rendelkezett a negyedéves

Igazgatosagi jelentésekkel és azok Feliigyel6bizottsagi elfogadd hatarozataval.
4. tablazat
A HUNGAROCONTROL ZRT. KONTROLLING ADATSZOLGALTATASAINAK FAJTAI

KULSO ADATSZOLGALTATASOK GYAKORISAGA

BELSO ADATSZOLGALTATASOK GYAKORISAGA

Napi jelentés: Heti jelentés:

Vallalati

tulajdonos felé

» Likviditasi jelentés - stratégia  haladasi  jelentés

* Forgalmi jelentés

Het jelentés: Havi jelentés:

* Likviditasi jelentés =  GAT adatszolgaltatas

Havi jelentés: Eves jelentés:

* VezetSi dashboard/Menedzsment jelentés

= Eves beszamolo, kiegészité melléklet, tizleti

jelentés

" (gyorsjelentés)
Egyéb adatszolgaltatas:

= MNBY adatszolgaltatas
= [KSH* adatszolgaltatas

= Likviditassal, befektetéssel és fedezeti
ugyletekkel kapcsolatos pénziigyi jelentés
Negyedéves jelentés:
= Likviditassal, befektetéssel és fedezeti
ugyletekkel kapcsolatos pénziigyi jelentés
* Igazgatosagi jelentés

Forras: ASZ sajat szerkesztés

A HungaroControl Zrt. a teljesitménytervben meghatarozott KPI-okat visszamérte, a terv-tény eltérés
adatok a jelentésekben kimutatasra kertltek. A HungaroControl Zrt. az ad6zas el6tti eredményhez és a
likviditas szintjéhez kapcsolédé mutatok alakulasat, valamint az eredményesség nyomon kovetése

érdekében a t6kekoltség alakuldsat is monitorozta.
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3. dbra
A HUNGAROCONTROL ZRT. ALTAL ALKALMAZOTT TELJESITMENYTERVI KPI MUTATOK

En route
(atrepiil6)
forgalom
valtozasa

lnagyar
legtér En route
Kritikus AA (atrepul8)
kategoriaju forgalom
események valtozasa
szama Koszovo
légtér

Terminal
(Liszt Ferenc
repiilGtér)
forgalom
valtozasa

Kritikus A

kategoriaju

események
szama

Okozott
késések
aranya az En
route
iizletagban

Forrds: ASZ sajat szerkesztés

A HungaroControl Zrt-nél a vezet6k prémiumfeladatainak kitGzése soran mutatészamok, valamint
feladatok teljesitései kertiltek meghatarozasra az Alapszabalyuci s, Javadalmazasi szabalyzatici 3, valamint
a prémium kifrassal kapcsolatos elSterjesztésekncio rendelkezéseinek megfeleléen. A prémiumhoz
kapcsolédd  feladatok teljestilését, valamint a meghatarozott mutatékat a HungaroControl Zrt.

visszamérte.
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MELLEKLETEK

B 1.SZ. MELLEKLET: ERTELMEZO SZOTAR

gazdasagi tarsasag

kontrolling rendszer

dontéstamogato rendszer

A gazdasagi tarsasagok Uzletszerl k6zos gazdasagi tevékenység folytatisara, a
tagok vagyoni hozzajarulasaval létrehozott, jogi személyiséggel rendelkez6
vallalkozasok, amelyekben a tagok a nyereségbdl kézdsen részesednek, és a
veszteséget kézosen viselik.

(Ptk. 3:88. § (1) bekezdése)

A gazdasagi tarsasag vezet6i dontéstamogato rendszere, olyan vezetSi informaciés
rendszer, amely a tervezést, ellenérzést, informacidellatast hangolja 6ssze egy
iranyitasi rendszer formajaban.

Olyan vallalatszervezési-, iranyitasi moédszer, amelynek célja, hogy a munka
iranyitasa és megszervezése az adott cég teljesitményének javitasat szolgalja.
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Mellékletef

B II. SZ. MELLEKLET: AZ ELLENORZOTT SZERVEZETEK JEGYZEKE

ELLENORZOTT SZERVEZET NEVE TULAJDONOS

Aeronlex Kft N7 Holding Nemzeti Védelmi Ipari Innovacios
cropiex it Zirtkorien Mikods Részvénytarsasig

N7 Holding Nemzeti Védelmi Ipari Innovacids

HungaroControl Zrt. Ao LR Y Ty NPT
8 Zartkérten Mikods Részvénytarsasag
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Mellékletek

B III. SZ. MELLEKLET: ELLENORZESI KRITERIUMOK

FOKUSZKERDES ELLENORZESI KRITERIUMOK

1. Az allami tulajdond gazdasagi tarsasag kontrolling Gbkr. 3. § (1) d)-¢), 7. § (1), 8. §
rendszere timogatta-¢ a vezet6i dontéshozatalt? Taktv. 7/]. § (1)
Szamv. tv. 9. § (1), 14. § (5)
Ptk. 3:284. §*

IRANYELV a kéztulajdonban 4ll6 gazdasagi tarsasagok
részére a belsé kontrollrendszer kialakitisdhoz és
mukodtetéséhez

KEZIKONYV a  kéztulajdonban 4llé  gazdasigi
tarsasagok részére

a tarsasag kontrolling rendszerére vonatkozé belsé
szabalyozdi, iranyitasi eszkozei,
unids és hazai rendeletek*

*amennyiben relevans
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FUGGELEK: ESZREVETELEK

A jelentéstervezetet a Szamvevészék 15 napos észrevételezésre
megkiildte az ellendrzott szervezet vezetdjének az ASZ tv. 29. §
(1) bekezdése eloirasanak megfelelden.

Az ellendrzott szervezetek vezetdi a jelentéstervezet megallapitdsaira észrevételt nem tettek.

©29. § (1) Az Allami Szamvevészék az ellenérzési megillapitasait megkildi az
ellenérzott szervezet vezetbjének vagy az altala megbizott személynek, és annak, akinek
személyes felel6sségét allapitotta meg.

(2) Az ellen6rzott szervezet vezetSje és a felel6sként megjelolt személy az ellendrzés
megallapitasaira tizenot napon belil irasban észrevételt tehet.

(3) Az Allami Szamvevészék az észrevételre a beérkezésétél szamitott harmine napon
beldl irasban valaszol. A figyelembe nem vett észrevételeket koteles a jelentésben
feltiintetni, és megindokolni, hogy azokat miért nem fogadta el.
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ROVIDITESEK JEGYZEKE

1ASZ

2 ASZ tv.

3 Aeroplex Kft.
4 Taktv.

> Gbkr.

¢ MRO

TEASA

$ FAA

¢ HungaroControl Zrt.

10 1égikbzlekedésrdl szolo torvény
1 KFOR szektor

12 Sounding board

13 KPI

14 Alapité okirat a

15 SZMSZ a1

16 Tervezési szabalyzat a1

17 Tervezési iranyelvek, premisszakai.a

18 Javadalmazasi szabalyzatai
19 Onkoltségszamitasi szabalyzatai
20 Szamv. tv.

21 {izleti tervain

2DPR

2 DFR

% GAT

2 EBIT

2 EBITDA
27ROS

28 ROE

29 AlapszabélyHm,s

30 SZMSZnci4

Allami Szamvevészék

2011. évi LXVI. trvény az Allami SzamvevSszékrdl

AEROPLEX Kozép-Eurépai Légijarmt Miszaki Kézpont Kft.

2009. évi CXXII. térvény a koztulajdonban allé gazdasagi tarsasagok takarékosabb
mikodésérdl

339/2019. (XI1.23.) Korm. rendelet - a koztulajdonban 4ll6 gazdasigi tirsasigok
bels6 kontrollrendszerérél

Maintenance, Repair & Overhaul

Eurépai Uni6 Repiilésbiztonsagi Ugynéksége

USA Szévetségi Légikozlekedési Hivatala

HungaroControl Magyar Légiforgalmi Szolgalat Zrt.

1995. évi XCVIL. toérvény a légikozlekedésrol

Koszovo feletti 1égtér iranyitasa

otletborze

Key Performance Indicator

Aeroplex Kft. Alapit6 okirata 2022.05.24-t61 modositisokkal egységes szerkezetben
Aeroplex Kft. 2021.05.03-t6] hatalyos Szervezeti és Mikodési Szabalyzata

Aecroplex Kft. 2014.04.01-t6] érvényes Tervezési szabalyzata

Aeroplex Kft. részére Tervezési iranyelvek, premisszakai: az Innoviacids és
Technoldgiai Minisztérium altal kiadott Téjékoztatds a 2022. évi Uzleti Terv
elkészitése soran alkalmazand6 tervezési iranyelvekrdl, Tervezési iranyelvek,
premisszakay Tajékoztatds a 2023. évi Uzleti Terv elkészitése soran alkalmazandé
tervezési iranyelvekrdl

Aeroplex Kft. 2019.12 hénaptdl hatalyos Javadalmazasi szabalyzata
Aecroplex Kft. 2014.01.01-t8] hatalyos Onkoltségszamitasi szabalyzata
2000. évi C. térvény a szamvitelrdl

Aeroplex Kft. tizleti tervei: iizleti tervar. az Aeroplex Kft. 2022. évi tizleti terve, tizleti
tervaz; az Aeroplex Kft. 2023. évi tizleti terve

Daily project riport

Daily flex riport

Gazdasagi Adattarhaz

earnings before interest and taxes

earnings before interest, taxes, depreciation and amortization
return on sales

return on equity

HungaroControl Zrt. Alapszabalya valtozasokkal egységes szerkezetbe foglalva
hatalyos Alapszabalyncy hatalyos: 2021.12.22-t61 2022.05.04-ig, Alapszabalypcz
hatalyos: 2022.05.05-t61 2022.08.22-ig, Alapszabalyncs hatalyos: 2022.08.23-tdl
2022.12.31-ig, Alapszabalyncs hatalyos: 2023.01.01-t6l, Alapszabalyncs hatalyos:
2023.01.01-t4l

HungaroControl Zrt. Szervezeti és Muikodési Szabalyzata: SZMSZpci hatalyos
2022.01.01-t6l, SZMSZpc> hatélyos 2022.04.19-t6l, SZMSZpcs hatalyos 2022.06.15-
t6l, SZMSZic4 hatalyos 2023.01.09-t8l
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Roviditések jegyzéke

31 Csoportszintl szabalyzatici-e

32 Tervezési iranyelvek, premissza levéluci2

3 Tervezési tdjékoztatdncy-2

34 Dontési tablagcis

3 Javadalmazasi szabalyzatici-s

36 prémium kifrassal kapcsolatos
el6terjesztésyci-2

37 Onkoltségszamitasi szabalyzatnci-

38 Befektetési szabalyzatci2

39 unids és hazai rendeletek

40 En route
A TNC
42 RP3-as ciklus

HungaroControl Zrt. belsé szabalyzata a csoportszintld szervezeti egységekrol:
Csoportszintli szabalyzatrci hatalyos: 2022.01.01-t61-2022.04.18-ig, CsoportszintQ
szabalyzatyca hatalyos: 2022.04.19-t81 2022.06.14-ig, Csoportszintd szabalyzatrcs
hatalyos: 2022.06.15-t61 2022.07.24-ig, Csoportszintli szabalyzatucs hatalyos:
2022.07.25-t6] 2022.12.08-ig, Csoportszintli szabalyzatycs hatalyos: 2022.12.09-t61
2023.01.08-ig, Csoportszintil szabalyzatrce hatalyos: 2023.01.09-t51

HungaroControl Zrt. részére Tervezési iranyelvek, premissza levéluci: Innovacios és
Technolégiai Minisztérium 4ltal kiadott Tajékoztatds a 2022. évi Uzleti Terv
elkészitése soran alkalmazand6 tervezési iranyelvekrsl, premissza levélpco:
Tajékoztatas a 2023. évi Uzleti Terv elkészitése soran alkalmazandé tervezési
iranyelvekrdl

HungaroControl Zrt. belsé iranymutatas: Tervezési tajékoztaténci: Kontrolling és
Nemzetkozi Pénziigyek osztily Tajékoztatd a 2022-es éves, és a 2022-2026. évi
kozéptavu tzleti tervezés folyamatirdl, Tervezési tajékoztatoncs: Kontrolling és
Nemzetkozi Pénziigyek osztily Tajékoztatd a 2023-es éves, és a 2023-2027. évi
kozéptavu tzletl tervezés folyamatarol

HungaroControl Zrt. belsé szabalyzata - Dontési tablapci: hatalyos 2021.04.09-t6],
Déntési tablapcz: hatalyos 2022.11.06-t6l, Dontési tablapcs: hatalyos 2023.02.20-t61

HungaroControl ~ Zrt.  bels6  szabalyzata:  Javadalmazasi  szabalyzatuci.
HungaroControl Zrt. Javadalmazisi szabalyzat a Tulajdonos 26/2021. (X1.03) sz.
alapitéi  hatirozatival elfogadott, hatdlyos: 2021.11.03-t6]  2022.04.19-ig,
Javadalmazasi szabalyzatuco. HungaroControl Zrt. Javadalmazasi szabélyzata a
Tulajdonos 19/2022. (IV.20) sz. tulajdonosi hatirozatival elfogadott, hatélyos:
2022.04.20-t61 2023.07.04-ig, Javadalmazasi szabalyzatucs: HungaroControl Zrt.
Javadalmazasi szabédlyzata a Tulajdonos 74/2023. (VIL.05) sz. tulajdonosi
hatarozataval elfogadott, hatalyos: 2023.07.05-t6l

HungaroControl Zrt. prémium kifrassal kapcsolatos elStetjesztéspci; ElGtetjesztés a
HungaroControl Zrt. prémium kiirassal kapcsolatos elSterjesztéspci: ElSterjesztés a
HungaroControl Zrt. vezérigazgatoja részére, valamint Igazgatosaga részére a
vezeti értekezleten kiviili dontéshozatalra A ,,D6ntés az Mt. 208. § (1) bekezdésének
hatilya ala es6 helyettesek és a - jogi és compliance igazgatd és az adatvédelmi
tisztvisel$ kivételével - az Mt.208. § (2) bekezdés hatdlya ala tartozé vezetSk 2022.
évi prémiumfeladatainak kitGzésérol” targyaban,
prémium kifrassal kapcsolatos el6terjesztéspca: ElSterjesztés A HungaroControl Zrt.
vezérigazgatdja, valamint Igazgatdsaga részére a vezet6i értekezleten kiviili
dontéshozatalra A ,,Dontés az Mt. 208. § (1) bekezdésének hatdlya ala es6 helyettesek
és az Mt 208. § (2) bekezdés hatdlya ala tartozd vezetSk 2023. évi
prémiumfeladatainak kitdzésérél” targyaban

HungaroControl Zrt. belsé szabalyzata: Onkoltségszamitasi szabalyzatuc: (8.kiads)
hatalyos: 2020.02.25-t61 2023.05.13-ig, HungaroControl Zrt. Onkéltségszamitasi
szabalyzatuca (9.kiadas) hatdlyos: 2023.05.14-t61

HungaroControl Zrt. belsé szabalyzata: Befektetési szabalyzatapci (12. kiadas)
hatalyos: ~ 2020.05.31-t61  2023.05.13-ig, HungaroControl Zrt. Befektetési
szabalyzatapcs (13. kiadas) hatdlyos: 2020.05.14-t61

84/2011. (XII. 29.) NFM rendelet a magyar légtér igénybevételéért fizetend§ dijrél;
A BIZOTTSAG 2020. november 3-i (EU) 2020/1627 VEGREHAJTASI
RENDELETE az egységes curdpai égbolt teljesitmény- és dijszamitasi rendszerének
harmadik referenciaidészakara (2020 2024) vonatkozé, a Covid19-vilagjarvany miatti
rendkiviili intézkedésekrél; A BIZOTTSAG (EU) 2019/317 VEGREHAJTASI
RENDELETE (2019. februar 11.) az egységes curdpai égboltra vonatkozé
teljesitmény- és dijszamitasi rendszer 1étrehozasarol, valamint a 390/2013/EU és a
391/2013/EU végrehajtasi rendelet hatilyon kivil helyezésérdl

Magyarorszag felett atrepiil6 forgalom iranyitasa

Terminaliranyitas

az egységes curopai égbolt teljesitmény- és dijszamitasi rendszerének harmadik
referenciaidészaka (2020-2024)
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Raviditések jegyzéke

# Eurépai Bizottsag hatdrozata A BIZOTTSAG 2022. éprilis 13-i (EU) 2022/775 HATAROZATA az
549/2004/EK eurdpai patlamenti és tandcsi rendelet értelmében Magyatorszag altal
benyujtott teljesitményterv-tervezetben foglalt teljesitménycélok és a harmadik
referencia-id6szakra vonatkoz6 uniés szintd teljesitménycélok kézotti 6sszhangrol

#EU Eurépai Unié
4 lzleti tervuci2 HungaroControl Zrt. iizleti tervei: Uzleti tervici: a HungaroControl Zrt. 2022. évi

éves és 2022-2026. évi kozéptavu terve, Uzleti tervica: a HungaroControl Zrt. 2023.
évi éves és 2023-2027. évi kozéptavu terve

4 Pk. 2013. évi V. torvény a Polgari Torvénykonyvrol
47 MNB Magyar Nemzeti Bank
4 KSH Kozponti Statisztikai Hivatal
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