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Fiiggetlen kényvvizsgaldi jelentés

Az Aeroplex Kdzép-Eurdpai Kit. tulajdonosanak

Vélemény

Elvégezilk az Aeroplex Kézép-Eurdpai Kit. (tovdbbiakban ,a Tarsasag") 2016. evi éves
beszamoldjanak a konyvvizsgélatat, amely éves beszamolo a 2016. december 31-i fordulonapra
elkészitett mérlegbé! — melyben az eszkdzok és forrasok egyezd végosszege 2.658.828 E Ft, az
addzott eredmény 733.749 E Ft veszteség —, és az ezen idoponttal végzdd6 eévre vonatkozo
eredménykimutatasbd!, valamint a szamviteli politika meghatarozé elemeit és az egyéb magyarazé
informacidkat tartalmazo kiegészitd mellékletbdl all. :

Véleményiink szerint a mellékelt éves beszamold megbizhatd és valds képet ad a Tarsasag 2016.
december 31-én fenndlld vagyoni és pénzlgyi helyzetérdl, valamint az ezen idéponttal vegz0da
évre vonatkozd jévedelmi helyzetérdl a Magyarorszagon hatalyos, a szamvitelrdl szol6 2000. evi
C. tdrvénnyel Gsszhangban (a tovabbiakban ,szamviteli térvény”).

Vélemény alapja

Kényvvizsgalatunkat a Magyar Nemzeti Kényvvizsgélati Standardokkal és a kbnyvvizsgalatra
vonatkozd — Magyarorszagon hatélyos — térvényekke! és egyeb jogszabalyokkal 6sszhangban
hajtottuk végre. Ezen standardok értelmében fennallé felelosségeink bovebb lefrasét jelentésiink
LA kénywvizsgaldnak az éves beszamold konyvvizsgalatdért valo felelésségei” szakasza
tartalmazza. Fliggetlenek vagyunk a Tarsasagtél az éves beszamolo altalunk végzett
kényvvizsgalata szemponijabol a Magyararszagon hatélyos etikai kdvetelmeényekkel dsszhangban,
és eleget tettlink egyéb etikai feleldssegeinknek ezekkel a kévetelményekkel osszhangban.
Meggyozddésiink, hogy az dltalunk megszerzett kényvvizsgalati bizonyiték elegendd es megfeleld
ahhoz, hogy megalapozza vélemenylnket.

Figyelemfelhivds

Felhivjuk a figyelmet a kiegészitd melléklet 3.6. pontjara, ahol bemutatasra kerilt, hogy a Tarsasag
sajat tokéjének dsszege: -561.014 E Ft, amely nem éri el a Polgari Torvénykdnyvrél szolo

2013. évi V. tdrvényben eldirt minimélis 6sszeget, valamint bemutatasra keriiltek a tulajdonos altal
tervezett intézkedések. Vélemeényiink e kérdés vonatkozésaban sincs mindsitve.

Egyeb informdcick

Az egyéb informaciok a Tarsasag 2016. évi Uzleti jelentésébd! diinak. A vezetés felelts az Uzleti
jelentésnek a szamviteli térvény, illetve egyéb mas jogszabaly vonatkozé elbirasaival dsszhangban
1orténd elkeszitéséért.

A jelentésiink ,Vélemény"” szakaszéban az éves beszamoldra adott véleménylnk nem vonatkozik
az Uzleli jelentésre.

Az éves beszamold dltalunk végzett kdnyvvizsgalataval kapcsolatban a mi felelosséglink az Gzleti
jelentés atolvasasa és ennek sordn annak mérlegeleése, hogy az lizleti jelentés |ényegesen
ellentmond-e az éves beszamoldnak, vagy a kdnyvvizsgalat soran szerzeit ismereteinknek, vagy
egyebként Ugy tlinik-e, hogy az lényeges hibas éllitast tartalmaz.

KPMG Hunparia Kit., a Hungarian limited liability company and a mombet firm of

the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG Intarnational
Cooperative (“KPMG International™), & Swiss entity. Company registration: Budapest,
Favarasi Térvanyszak Cégblrdsdga, no: 41-08-063183
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Az (izleti jelentéssel kapcsolatban, a szamviteli térvény alapjan a mi felelésségunk tovabba az
{izleii jelentés atolvasasa sordan annak a megitélése, hogy az (zleti jelentés a szamviteli térvény,
illetve, ha van, egyeb mas jogszabaly vonatkozd elbirasaival dsszhangban készilt-e.

A kényvvizsgalat soran elvégzett munkank alapjan véleményiink szerint:

- a Tarsasag 2016. évi lizleti jelentése 6sszhangban van a Tarsasag 2016. évi éves
beszamolojaval és

- az lzleti jelentés a szamviteli {&rveny eldirdsaival 6sszhangban késziit.

Mivel egyéb mas jogszabdly a Tarsasdg szamara nem ir eld az (zleti jelentésre vonatkozo tovabbi
kovetelményeket, ezért ezzel kapesolathan az Gzleti jelentésre vonatkozd véleménylnk nem
tartalmaz a szamviteli tdrvény 156. § (5) bekezdésének h) ponijaban eldirt vélemeényt.

A fentieken tdl a Tarsasagrdl és annak kérnyezetérél megszerzett ismereteink alapjan jelentést kell
tenniink arrdl, hogy a tudomasunkra jutott-e barmely Iényegesnek tekinthetd hibas kbzles
(Iényeges hibas allitas) az Uzleti jelentésben, és ha igen, akkor a szdban forgd hibas kézlés (hibas
~ allitas) milyen jellegll. Ebben a tekintetben nincs jelenteni valénk.

A vezetés és az irdnyitdssal megbizott személyek felelésségei az eves beszamoldért

A vezetés felelds az éves beszamolonak a szamviteli tdrvénnyel ésszhangban tériénd
elkészitéséért és valds bemutatasaért, valamint az olyan bels¢ kontrollert, amelyet a vezetés
szitkségesnek tart ahhoz, hogy lehetévé valjon az akar csaldshdl, akar hibabdl eredd lenyeges
hibas allitastdl mentes éves beszamold elkészitése.

Az éves beszamolo elkészitése sordn a vezetés felelds a Tarsasag vallalkozas folytatasara vald
kepességének felméréséért, a vallalkozas folytatasaval kapcsolatos kérdéseknek az adott
helyzetnek megfeleld kdzzétételéért, valamint — kivéve, ha a vezetésnek szandékaban all
megszintetni a Tarsasagot vagy beszlntetni az (izletszer( tevekenységet, vagy amikor nem &ll
elétte ezen kivill mas realis lehettség — a vallalkozés folytatdsanak elvén alapuld szamvitel
alkalmazasaért.

Az irdnyitdssal megbizott személyek felelések a Tarsasag pénzligyi beszamolasi folyamatanak
feligyeletéért.

A kdnyvvizsgdlonak az éves beszdmolo kdnyvvizsgalatdéert valo feleldssegei

Ceélunk kellé bizonyossagot szerezni arrdl, hogy az éves beszamolé egésze nem tartalmaz akar
csalasbdl, akar hibabdl eredd [ényeges hibas allitast, valamint a véleményinket tartalmazd
konyvvizsgaldi jelentést bocsatani ki. A kelld bizonyossag magas foku bizonyossag, de nem
garancia arra, hogy a Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardokkal és a konyvvizsgalatra
vonatkozé — Magyarorszagon hatalyos — t6rvényekkel és egyeb jogszabalyokkal dsszhangban
elvégzett konyvvizsgdlat mindig feltarja a létez6 1ényeges hibas allitast. A hibas allitasok
eredhetnek csalasbdl vagy hibabdl, s Iényegesnek mindslinek, ha 6nmagukban vagy egyiittesen
ésszerl varakozasok alapjan befolyésolhatjak a felhasznaldk adott éves beszamolo alapjan
meghozott gazdasagi dontéseit.

A Magyar Nemzeti Kbnyvvizsgalati Standardokkal és a kdnyvvizsgalatra vonatkozé —
Magyarorszagon hatalyos — torvényekkel &s egyéb jogszabalyokkal 6sszhangban elvégzett
kdnyvvizsgalat részeként szakmai megitélést alkalmazunk és szakmai szkepticizmust tartunk fenn
a konyvvizsgalat egésze soran. Emellett:

» Azonositjuk és felbecstliljik az éves beszamol6 akar csalasbdl, akar hibabdl eredd lényeges
hibas allitasainak kockazatait, az ezekre a kockazatokra reagald kdnyvvizsgalati eljarasokat
alakitunk ki &s hajtunk vegre, valamint a véleménytink megalapozasahoz elegendd és megfeleld
kényvvizsgalati bizonyitékot szerziink. A csalasbdl eredd lényeges hibas allitas fel nem tarasanak
kockazata nagyobb, mint a hibabdl eredéé, mivel a csalas magaban foglalhat 6sszejatszast,
hamisftast, szandékos kihagyasckat, téves nyilatkozaiokat, vagy a belsé kontroll feldilirasat.

» Megismerjlik a kényvvizsgalat szempontjabdl relevans belsd kontrollt annak érdekében, hogy
olyan kdnyvvizsgalati eljarasokat tervezzlnk meg, amelyek az adott kdriimények kbz6it
megfeleléek, de nem azért, hogy a Tarsasag belsé kontrolljanak hatékonysagara vonatkozdan
véleményt nyilvanitsunk.
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o Ertékeljiik a vezetés dltal alkalmazott szamviteli politikak megfeleldségét és a vezetés altal
készitett szamviteli becslések és kapcsoladd kdzzétetelek esszerliséget.

= Kdvetkeztetést vonunk le arrdl, helyénvald-e a vezetés részérdl a vallalkozas folytatasanak elvén
alapulé szamvitel alkalmazasa, valamint a megszerzett kdnyvvizsgalati bizonyiték alapjan arrdl,
fennall-e lényeges bizonytalansag olyan eseményekkel vagy feltételekkel kapesolatban, amelyek
jelentds kétséget vethetnek fel a Tarsasag vallalkozas folytatdsara vald képességével
kapcsolatban. Amennyiben azt a kévetkezietést vonjuk le, hogy Iényeges bizonytalansag all fenn,
kényvvizsgaldi jelentéstinkben fel kell hivnunk a figyelmet az éves beszamoldban lévd kapesolddd
kdzzétételekre, vagy, amennyiben az ilyen kbzzétételek nem megfeleldek, mindsiteniink kell
véleményiinket. Kévetkeztetéseink a kdnyvvizsgaldi jelentésunk datumaig megszerzett
kényvvizsgalati bizonyitekon alapulnak. Jovéheli események vagy feliételek azonban okozhatjak
azt, hogy a Tarsasag nem tudja a vallalkozast folytatni.

o Ertékeljiik az éves beszamold, beleérive a kbzzétételeket is, atfogd prezentalasat, felépitését és
tartalmat, valamint azt, hogy az éves beszamol¢ a valds bemutatast megvaldsitd modon mutatja-e
be a mégdéttes (gyleteket és esemenyeket. '

Kommunikaljuk az iranyitassal megbizott személyek felé - egyéb kérdések mellett - a
kényvvizsgalat tervezett hatékodrét és Gtemezését, a kdnyvvizsgalat jelentds megallapitasait,
beleertve a belsd kontrolinak a kényvvizsgalatunk soran altalunk azonositott jelentds hianyossagait
is.

Budapest, 2017. majus 4.
KPMG Hungaria Kift.
j8i'szam: 000202

Henye Istvan .
Partner, Kamarai fag kényvvizsgalo
Nyilvantartasi szam: 005674
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AEROPLEX KGZEP-EURDPAI LEGIJARMU MUSZAKI KOZPONT KFT.
Statisztikai szamjel; 10751116-3316-113-01
Cégjegyzék szama: 01-09-164862

MERLEG a 2016. december 31-én végzods idGszakra

S s s o Atetel megnevezése 2015.12.31 | 2016.12.11
A. |[BEFEKTETETT ESZKOZOK 341109 340672
. IMMATERIALIS JAVAK 14 082 15 030
1 |Alapitas-atszervezeés aktivall érntéke 0 0
3 {Vagyoni értékid jogok 14 082 15 030
4 |Szellemni termékek 0 0
H. |TARGYI ES5ZKOZOK 292 726 291 641
1 _jIngatlanok és kapcsolodo vagyoni értékli jogok 118 638 106 135
2 |Miiszaki berendezések, gépek, jarmivek 111 316 132 216
3 |Egyvéb berendezések, felszerelések, jarmivek 587i% 53 218
5 |Beruhazasok, feldjitdsok 4 053 G8
G |Beruhazasra adotl eldlegek 0 0
IIl. |BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 34 301 34 001
3 |Egyéb tartos részesedes 34 001 34 001
5 |Egyeéb tartdsan adott kdlcsdn 300 0
8. [FORGOESZKOZOK 2 805 180 2234 211
. |KESZLETEK 1240 973 931 500
1 |Anyagok 1008 220 677 378
2 jBefejezetlen termelés es felkasz termekek 209 383 248 183
5 |Aruk 6 306 155
6 |Készletekre adott eldlegek 17 064 5774
fl. |KOVETELESEK 984 746 981 862
1 |Kovetelések aruszallitasbdl es szolgaltatasbél 344 379 417 834
2 |Kavetelések kapcsolt vallalkozassal szemben 28 562 20 000
5 |Egyéb kivetelések 611 B0OS 554 028
lll. |JERTEKPAPIROK 0 0
IV. [PENZESZKOZOK 579 461 310849
1 |Pénztar, csekkek 652 853
2 [Bankbetétek 578 809 309 996
C. |AKTIV {DOBELI ELHATAROLASOK 342 686 83 945
1 |Bevételek aktiv id6beli elhatarolasa 285 828 1392
2 |Kaitsegek, raforditasok aktiv idobell elhatarolasa 56 858 82 553
|ESZKOZGK {AKTIVAK) OSSZESEN (A+B+C) 3488 975| - 2658828

{ / ]
Budapest, 2017. majus 04, D%//Z%
o emeny Arpad

/@2 /ﬂzif

Ugyvezeld igazgatd



AEROPLEX KOZEP-EUROPAI LEGIJARMU MUSZAKI KOZPONT KFT.
Statisztikai szamjel: 10751116-3316-113-01
Cégjegyzék szama: 01-09-164863

MERLEG a 2016. december 31-én végzods idGszakra

| R Atétel megnevezése 2015.12.31 2015.12.31
D.|SAJAT TOKE -127 265 -561 014
IL|JEGYZETT TOKE 1010 000 1 020 000
II.[JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE 0 0
II.|]TOKETARTALEK 6 263 966 6 553 966
IV.|EREDMENYTARTALEK -8 950 619 -9 312 731
V.|LEKOTOTT TARTALEK 1911 500 1911 500
VI.|ERTEKELES! TARTALEK 0 0]
VIILIADOZOTT EREDMENY -362 112 -733 748
E.JCELTARTALEKOK 38706 134 213
1{Céltartalék a varhaté kdtelezettségekre 38 706 134 213
F.[KOTELEZETTSEGEK 3 259 861 2780 021
I.|HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK 0 0
11.JHOS5ZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 1 087 241 686 280
1|Hosszu lejaratra kapott kdlesdndk 1 087 241 683 936
8|Tartds kotelezettségek kapesolt villalkozassal szemben 0 0
8|Eqyéb hosszu lejaratl kételezettségek 0 2 344
IIL.JROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 2172720 2093 7M1
1iRovid lejaratd kélcsondk 0 0
2[Rovid lejaratd hitelek 0 Q
3| Vevdktsl kapott eldlegek 479 950 207 223
4|Katelezettségek aruszallitdshd! és szolgaltatasbal 695 194 631 625
6|Rovid lejaratu kotelezettségek kapcesolt vall-sal szemben 50 271 66 758
8|Egyéb révid lejaratll kbtelezettségek 947 305 1188 135
G. |PASSZIV IDOBELI ELHATAROLASOK 317 573 305 608
1|Bevételek passziv idGbeli elhatarolasa 133 041 18 732
2{Koltségek,raforditdsok passziv idébeli elhatarolasa 184 015 286 727
3{Halasztott bevetelek 517 149
"[FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN . 3488975| . 2658 828

Budapest, 2017. majus 04.

& B/

Demény Arpad
Ugyvezetd igazgato




AEROPLEX KOZEP-EUROPAI LEGIJARMO MUSZAKI KOZPONT KFT.
Statisztikai szamjel: 10751116-3316-113-01
Cégjegyzék szama: 01-09-164863

EREDMENYKIMUTATAS a 2016. december 31-én végzéds idgszakra

A tétel megnevezése 2015.12.31 2016.12.31
01| Belfoldi értékesttés netté arbevétele 427 748 539 188
02|Export értékesités netié arbevetele 5 B48 346 5 468 062
I.|ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE 6 276 094 6 008 250
03| Sajat termelési készletek allomanyvaltozasa -86 934 38 811
04|Sajat eldallitast eszkdzok aklivalt ertéke 0 0
II.JAKTIVALT SAJAT TELJESITMENYEK ERTEKE -86 934 38 811
II.|JEGYEB BEVETELEK 111 372 93 343
- ebbbl visszairt ériékvesztes 55 206 31598
05| Anyagkdltseg 1 375 862 1082 827
06|Igénybe vett szolgaltatasok artéke 1 766 805 1838 107
07|Egyéb szolgaltatasok erteke 137 737 1566 071
08|Eladott aruk beszerzési ériéke 267 233 289 951
09|Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok éréke 30742 25 133
iV.|]ANYAGJELLEGU RAFORDITAS 3578479 3393089
10| Bérkdltség 2 083 082 2 250 062
11{8zemélyi jellegl egyeb kifizetések 78 011 121 799
12| Bérjarulékok 598 429 628 302
V.|SZEMELY! JELLEGU RAFORDITASOK 2760 522 3000163
VI.[ERTEKCSOKKENESI LEIRAS 92 364 72139
Vil.LEGYEB RAFORDITASOK 160 317 358 412
- ebbt] elszamolt értékvesztés 13 328 81 494
A.|GZEMI (OZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE -291 150 -683 399
13|Kapott {jare) osztalék és részesedes 8100 0
14|Részesedések énékesltésének arfolyamnyeresége 0 0
15|Befektetelt pénziigyi eszkdzok kamalai, arfolyamnyeresege 0 0
16|Egyéb kapott (jard) kamatok &s kamafjellegli bevételek 12 420 9172
17|Pénzugyi mliveletek egyéb bevetelei 99 838 57 565
ViIl.JPENZUGYI MUVELETEK BEVETELEI 120 358 66 737
181Befektetett pénziigyi eszkbzok arfolyamvesztesége 0 0
19{Fizetendd kamatok és kamatjellegl raforditasok 56 920 45 182
20|Részesedések, értékpapirok, bankbetétek ériékvesztese 0 0
21| Penzigyi miveletek egyéb raforditasai_ 134 401 70905
IX.|PENZUGYI MUVELETEK RAFORDITASAI 191 321 117 087
B.[PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE -70 962 -50 350
C.|ADOZAS ELOTTI EREDMENY -362 112 -733 749
X.|ADOFIZETESI KOTELEZETTSEG 0 0
D.[ADOZOTT EREDMENY -362 112 -733 749

Budapest, 2017. majus 04.

iy B!

Deémény Arpad

Ugyvezetd igazgatd



Kiegészito melléklet AEROPLEX KOZEP-EUROPAI KFT.
a 2016. december 31-én végzidd idoszakra

AERCPLEX Kézép-Eurdpai Kft.

Kiegészité melléklet

a 2016. december 31-én végzodd idoszakra

Budapest, 2017. méjus 04. ! / 7/%}2//} A/’M

~ Demény Arpad
Ugyvezetd igazgatd
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1.

1.
2.

3.

4,

3.

Adatck ezer foriniban kivetel, ha méskeépp van jelilve

AEROPLEX KOZEP-EUROPAI KFT.

Tartalomjegyzék
oldal
TAMAIOMIEGYZEK ...ttt et ettt ea s aeasensraeaeanres 2
ARAIANDS AUATOK ...t ee st st eesee e e seemeeees s sessesrne s eere st eennas s 3
R I 1= T T To = (o OO OO 3
2.2 A Tarsasag tevekenyseége @s tortenete .........ccco e 4
2.2.1  A1arsasag teVEKENYSEQE. ...ttt bt e pe e 4
2.2.2. Atarsasag bemutatasa ...t 3
2.3 Jelentdsebb 2016. €Vi ESEMENYEK .....covvereeeccre et e 6
2.4 Forduldnap ufani @SEmMENYEK .......ccocvcrerieiceciine et st e 6
2.5 JelentGsebb szamviteli irANYEIVEK...........cccveieiiicree e 6
Magyarazatok az egyes mérlegtételekhez.............cooovoveiiireceecce e 8
3.1  Befekietett @SZKOZOK ..o e e 8
B2 KESZIBIEK. ..ottt ettt e n e ne s 9
3.3 KOVEIBIESEK ...t n sttt sttt 9
3.4 PENZESZKOZOK ....c..cucuiieiriiniereieeiee sttt es e s e e e s e s s nnnes 10
3.5 Aktiv idObeli elhatarolasok ..........ccoeeviierieiiece e 10
3.6 SAJALIOKE .o et sanaeas 11
3.7 CAAMAIEKOK. ..o ettt et e ctereriresn st nessabores s ersensnen 11
3.8 Hosszi lejaratil kitelezettSEGEK ....covviricirininiere et sanssenns i1
3.8 Rovid lejarattl kotelezetts@gek.. ...ttt 12
3.10 Passziv idobeli elhatarolasok.........cuieieveevecneiree e 13
3.11 Mérlegen kiviili tételek bemutatasa...........ccocvvienivneirres s 13
Magyarazatok az egyes eredménykimutatas tételekhez.........oooerreerereneen. 14
A4 BEVEBIEK ..ottt ettt st e e e renaes 14
4.2 UZEMi KOHSEGEK ... ...ceoceeeieeeecteee et ee e steer e st et 15
4.3 Pénzigyi milveletek eredmeénye ... 19
4.4  Tarsasagi adG [BVEZEIESE .........ccovvvivee e e 20
KI@GESZIO AAEOK ... ..ov ettt ettt sttt e enteensean e 21
5.1 CaSNAFIOW ..o s 21
5.2 MULAtOSZAMOK ..ottt bt et 22
9.3 Veszélyes hulladék KImUIatas ...t 23
2




Kiegészité melléklet AEROPLEX KOZEP-EUROPAI KFT.
a 2016. december 31-én végzido idészakra

2. Altalanos adatok

21 CEGADATOK

Cégnév: AEROPLEX Kozép Eurdpai Légijarmd Miszaki Kozpont Kit.
Roviditett név: AERQPLEX Kozéep-Eurdpai Kft.
Székhely: 1185 Budapest, Liszt Ferenc Nemzetktzi Repaldter

A Tarsasag adoszama: 10751116-2-44

Cégjegyzékszam: A Cg.01-09-164863
KSH szama: 10751116-3316-113-01
Cégbejegyzés kelte: 1992. februar 11.

A Tarsasag alaptékéje:  1.020.000.000,-Ft pénzbeli hozzajarulas

A FeliigyelGbizottsag tagjai: Csékay Akos (elndk)
Sebdk Roland
Pal Akos Bertalan
Bota Kornel
Hortobagyi Ferenc

A Tarsasagnal a konyvvizsgalat kdtelezd.
A Tarsasag kényvvizsgaldja: KPMG Hungaria Kft.
székhely: 1134 Budapest, Vaci 0t 31.
Kijelolt kényvvizsgald: Henye Istvan
(MKVK tagszam:005674)
Konyvvizsgélat éves dija; 3.640.000,- Ft + AFA

Eves beszamolo sszeallitisaért felelGs regisztralt mérlegképes kdnyvels:
Koran Eva 1021 Budapest, Hlvésvolgyi 0f 10.
Regisziracids szam; 119306
A Tarsasag képviseletére, az éves beszamolé alairasara jogosult személy neve és cime:

Demény Arpad 8000 Székesfehérvar, Rimaszombati u.16.

A Tarsasag leanyvallalata:

Cégnév: Pannon Air Cargo Nemzetkozi Szallitmanyozo és Vamilgynik Kift.
Roviditett név: Pannan Air Cargo Kft.

Székhely: 1185 Budapest, Liszt Ferenc Nemzetkozi Repulétér
A Tarsasag adoszama: 10849954-2-43

Cégjegyzékszam: Cq.01-09-264888

KSH szama: 10849954-5229-113-01

Cegbejegyzés kelte: 1993, junius 15.

Sajat téke részletezése (2015.12.31):

Jegyzett téke: 5100 EFH

Eredmenytartalek: 138649 EFt

Lekatott tartalék: 12 054 EFt

Adozott eredmeny: 19 385 EFt

Sajat tdke: 175188 EFt

Adatok ezer forintban kivétel, ha masképp van jelélve 3



Kiegészitd melléklet AEROPLEX KOZEP-EURQPAI KFT.
a 2016. december 31-¢én végzodo idészakra

2.2 A TARSASAG TEVEKENYSEGE ES TORTENETE

2.21 A TARSASAG TEVEKENYSEGE

Az Aeroplex Kft. (a Tarsasag) a polgari utasszdlllté repuldgépek karbantartdsara szakosodott
reptlégépes MRO szervezet. A véllalat az eurdpai EASA Part-145 szabalyzat és az amerikai FAA
szabalyzat tanusitvanyainak megfelelden mikédik. Kézponti tevékenységeként szolgaitatasok széles
kérét kinalja a repuldgép sarkanyszerkezeten, illetve berendezéseken végrehajtandd alapvetd
tervezett javitascktdl a forgalmi kiszolgalason &t a karbantartas tervezés, a mérnckszolgdlati
tamogatas &s logisztikai funkciok ellatasaig.

Az Bsszes létesitményt és helyiséget a Budapest Airport Zrt.-461 bérli az Aeroplex Kft. Az épileten
bellli kézlekedést a kiszolgald epletben lévo széles folyosd rendszer és a megfeleld méret(l ajtok
biztos(tiak, amelyek lehetdvé teszik kézi és gépi rakodo- és szallitéeszkézok haszndlatat. A hangar
muiszaki el6tér kapcsolatban all a repalétér légifarml mozgasteriletével. A miihelyek, raktarak és az
frodaépiiiet jarmivekkel j6I megkazelithetdk a repllotér kozforgalmu Gthalozatardl. A Tarsasag egész
terlietére kiterjedd strukturdlt informatikai haldzat van kiépitve, A vallalat alapvetd termeld
tevékenységét az Airline Software Inc. fejlesztette ARMS (Airline Resource Management System)
rendszer tamogatja.

Az Aeroplex Kft. tevékenysege 6 {3 tevékenység koré szervezadik.

. A hangar-karbantartasi tevékenység a személyszallltd repuitgépek kotelezd karbantartasait
foglalja magaba. Ezek a karbantartasok az atfutasi idot figyelembe véve 3-60 napot vesznek
igénybe. llyenkor a repilogép nem Uzemel. Minden koételezd karbantartdsnak van egy
tgynevezett standard reésze, melynek dra eldre meghatdrozott, és ehhez tartoznak a
karbantartas soran felmerilé hibak javitasa, illetve a vevo eldzetes kérése alapjan az extra
munkak.

. A berendezés javitds a reptldgép OzemidShoz kotddd berendezéseinek Javitasat foglalja
magaba. A tevékenység alapvetSen tervezhets, de a megrendelések jelentds részét a
meghibasodott berendezések javitdsa teszi ki.

e A forgalmi karbantartds a repllégépek inditdsat, fogadasat és forditdsat jelenti a
menetrendszerli mikddés soran. A tevékenységet a teljesltett jaratdarab és az egy idépontban
indulé repiiibgépek szama befolyasalja.

» A légitarsasagi tdmogatas magaban foglalja a mérnékszolgalati, karbantartas tervezési, és
logisztikai feladatokat a tevekenység szerzddott tartaimat add repildgépflotta zavartalan
mikodese érdekében,

» Az egyeb szolgaltatdasck foglaljak magukba az ad hoc munkdk mellett tobbek kozott az
eszkozok, szerszamok es kiszolgald berendezesek kolcsonbe, illetve a létesitmények bérbe
adasat.

. Az anyageladas megrendeldink részére torténd alkatrész és berendezés értékesltéseket
takarjak.

Adatek ezer forintban kivétel, ha masképp van jeldlve 4




Kiegészité melléklet AEROPLEX KOZEP-EUROPAI KFT.
a 2016. december 31-én végzddo iddszakra

2.2.2. ATARSASAG BEMUTATASA

Az Aeroplex Kft 1992-ben alakult 50% Lockheed Martin és 50% Malév Zrt. tulajdonidssal. Feladata a
Malév Zrt. repllégépeinek teljes korll karbantartasa, kivéve az Gzemidds berendezések raktarozasat,
illetve 3. feles hangarkarbantartasok és forgalmi karbantartasok elvégzését, ezzel is csékkentve a
Malév Zrt. fajlagos karhantartasi kéltségeit.

1998-ban a Malév Zrt, visszavasdrolta az 50%-os Lockheed tulajdonrészt és [gy 100%-ban & lett a
tulajdonos.

2001-ben a Malév Zrt. tovabb sziikitette a miiszaki tevékenységét és a szervezetén beltd mikddd
mintegy 30 fos miiszaki fdmérndkseéget is kiszervezte az Aeroplex Kft-be.

2002. majus 1-t6| tortént az alapvetd valtozas az Aeroplex Kft. ttrténetében, amikor is a forgalmi
karbantartast teljes egészében, a mérndkszolgalat, a karbantartas tervezés, és a logisztika egy részét
visszaszervezték a Malév Zrt. szervezetébe. Ezzel létrehoztak a Malév Zri-n beltl a Miszaki
|gazgatosagot mintegy 350 fével, [gy a Malév Zrt. gépeinek forgalmi karbantartdsa kikertlt az
Aeroplex Kft. tevékenységi karébdl, és ezzel csak a hangarkarbantartas és berendezés javitas lett a
profilja.

2004 marciusaban egy Ujabb atszervezést kovetden az Aeroplex Kit. &s a Malév Zri. Miszaki
lgazgatosagan leves parhuzamos funkcitk Osszevondsra kerlitek a Malév Zrt. szervezetén beldl
Nevezetesen: mérnékszolgalat, logisztika, karbantartas tervezés. Ezzel parhuzamosan az Aeroplex
Kft csoportos leépités keretein belal 100 munkavalialdt bocsatott el.

2005. december 19-én tortént meg az a kiszervezés, melynek eredményeképpen a teljes
vallalatcsoporton bellli miiszaki tevékenység osszevondsra kerllt az Aeroplex Kft-ben. Ezzel
majdnem visszaallt az 1992 és 2001 kozotti iddszak, de kiegészllt egy Gjabb tevekenyseggel,
méghozza az Gzemidds berendezések teljes korld kezelésével (rakidrozas, beszerzés, javittatas).

2012, junius 18-an a Malév Zrt. felszadmolasa sordn a Magyar Nemzeti Vagyonkezell Zrt. és a
Tiszaviz Vizerbmil Energetikai Kft. megvasdrolta az Aeroplex Kit-t 6sszes kdvetelesevel és
kitelezetiségével a Malév Zrt. f.a.-tol

2012. oktdber 30-10! a Tarsasag egyedlli tagja a Magyar Allam. Az allami vagyonrél szold 2007, évi
CVL torvény (a tovabbiakban: ,Vtv.”) 3. § (1) bekezdése szerint ,A rébizott 4ifami vagyon felett az
allamot megilleté fulajdonosi jogok és kitelezeltségek osszességét tulajdonosi joggyakoridként — ha
férvény vagy miniszteri rendelet eltéréen nem rendelkezitc — az MNV Zrt. gyakorolja.” (székhelye: 1133
Budapest, Pozsonyi Ut 56.).

2012 novemberében a Tarsasag megvasdrolta a Malév Zrt. fa-tdl a Pannon Air Cargo Kit-t.
A Tarsasag a lednyvallalataban tébbségi tulajdonrésszel rendelkezik. A Pannon Air Cargo Kft. targyévi
Uzletrész értékesités utani tulajdonosi struktiraja a kévetkezd:

Aeroplex Kézép-Eurdpai Légi jarmii Miszaki Kézpont Kft. Tulajdoni arany:
Székhely: 1185 Budapest, Liszt Ferenc Nemzetkdzi Repuldtér 60 %
QOPEN SALES BUSINESS Kereskedelmi és Szolgaltatd Kft. Tulajdoni arany:
Székhely: 1118 Budapest, Kdhalom u. 6. 40%

Adatck ezer forintban kivétel, ha mésképp van jeltlve 5



Kiegészité melléklet AEROPLEX KOZEP-EUROPAI KFT.
a 2016. december 31-én végzdo6 iddszakra

2.3 JELENTOSEBB 2016. EVI ESEMENYEK
Az Aeroplex Kft. 2016. évi gazdalkodasat értékelve megallapithatd:

Az értékesltés netté drbevétele (6.008,3 M Ft) 2,67%-kal (-164,8 M Ft) elmarad a terviél
(6.173,1 M Ft), és 4,27%-kal (-267,8 M Ft) elmarad a bazistol (6.276,1 M Ft),

Az értékesités nettd arbevételének és az aktivalt sajat teljesitményeknek az 6sszege {6.047,1 M Ft)
0,43%-kal (-25,8 M Ft) elmarad a tervtél (6.072,9 M Ft), &s 2,30%-kal (-142,1 M Ft) elmaradt a
bazistol (6.189,2 M Ft), :

Az tzemi tevékenység eredménye (-683,4 M Ft) 144,2 M Ft-tal kevesebb a tervnél (-538,2 M Ft), és
392,2 M Ft-tal elmarad a bazistol (-281,2 M Ft).

Az adozott eredmény (-733,7 M Ft) 1354 M Fttal a tervtél (-598,3 M Ft) kevesebb lett, és
371,6 M Ft-tal elmaradt a bazistol (-362,1 M Ft).

A hangarkarbantartds arbevétele (4.782,8 mFt) 4,95%-al (-249,3 mFt) a tervidl (5.032,1 mFt)
elmaradt, az aktivalt sajat teljesitmények értékét is figyelembe véve (4.821,6 mFt) 2,24%-al
(-110,4 mFt) a terv (5.152,5 mFt) alatt teijesitett.

Az arbevétel elmaradas oka az értékesitési terilet atszervezése, és ennek kivetkeztében a tervnél
gyengébb nyari-dszi idészak. A huzoagazatot jelentd hangarkarbantartas Uzletagban a tervezett
260.000 munkadra helyett ~248.015 munkatrat siker(lt értékesiteni, ami 4,61%-0s elmaradasnak felel

meg.
A forgalmi karbantartas (591,5 mFt) 6,07%-al (+33,8 mFt) erdsebben teliesitett a tervtél (557,7 mFt).
A berendezés javitas és kalibralas (204,5 mFt) 3,24%-al (-6,8 mFt) a terv {211,3 mFt) alatt teljesitett.
A légitérsasagi miiszaki szolgaltatason nem realizalodott arbevétel.

Az egyeb szolgaltatas (255,2 mFt) 40,15%-al (+73,1 mFt) mdlta feltl a tervet (182,1 mFt) elsésorban
az ad hoc megrendelések jelentés emelkedése kévetkeztében.

Az anyageladas (174,3 mFt) bevételében 8,20%-al (+15,6 mFt) a terv (189,9 mit) alatt teljesitett,

Bizomanyaosi tevekenyseéget a vizsgalt idészakban nem végzett az Aeraplex Kit., ezért arbevétel nem
generalddott a bizomanyosi tevékenység keretein beltl, mellyel a terv egyébként nem is szamolt,

2016. ev folyaman négyszer valtozott meg a Tarsasag Ugyvezetd igazgatojanak és a marketing-
kereskedelmi igazgatéjanak személye. A 2016. évi eredménytelenség elsdsorban az lgyvezetd és a
marketing-kereskedelmi igazgatd személyével 8sszefliggd gyakori koncepcidvaltoztatasok értékesitési
teriletet &rintd kavetkezménye.

A 2016. decemberében kinevezett (j (gyvezetés értékelve a Tarsasag gazdasagi helyzetét
intézkedéseket kezdeményezett, melynek kézéppontjaban a megrendelesallomany fejlesziése, és
hosszabb tavon a személyi jellegli raforditasokon keresztll a vesztesegek csokkentése és a
hatékonysag novelése all.

24 FORDULONAP UTANI ESEMENYEK
A 2018. evben nem volt forduldnap utani esemény a Tarsasagnal.

2.5 JELENTOSEBB SZAMVITELI IRANYELVEK

A Tarsasag Eves Beszamoloja a Szamviteli Torveny el6irdsai alapjan a magyar térvényekkel
osszhangban, a fokonyvi és analitikus nyilvantartasok adataibdl készol. Kényvvezetésneél a kettds
konyvvitelre vonatkozd szamviteli elsirasokat alkalmazza a Tarsasag, elsddleges koftsegnem,
masodlagos koéltseghely, kdltségviselt elszamolasi formaval.

A beszamold bizonylatai a forduldnapra készitett végleges fokonyvi kivonat, és az ezt aldtamasztd
analitikus nyilvantartasok, |eltarak és folyoszamla egyeztetések, a Tarsasag tevékenységevel
dsszeflggd dsszes kilsd és belsd bizonyiat,

A Tarsasag "A" tipust mérfeget és "A" tipusu eredménykimutatast készit a Szamviteli térveny 1. es 2.
szamu meliekletében meghatarozott tagolasban,

Adatok ezer forintban kivétel, ha masképp van jelélve . 6




Kiegészito melléklet AEROPLEX KOZEP-EUROPAI KFT.
a 2016. december 31-én végzodo iddszakra

A meérlegkészités idépontja: 2017. marcius 31.

Immaterialis javak, Targyi eszk&zok

Az immateridlis javak, targyi eszkozok kimutatdsa a Szt tv. szerinti beszerzési értéken torténik
cstkkentve a halmozolt ériékestkkenés oOsszegével, Leirasuk a becsilt hasznos élettartam alatt
linearis modszerrel thrténik, és havonta keril elszamolasra.

A lelras mertéke a kiivetkezd:

Alapitas-atszervezés aktivalt értéke 20,0 %
Vagyaoni érigkil jogok szoftver vonatkozasaban 6,0 %
Szellemi termeékek 14,5 %
Beérelt ingatlanon végzett felijitas 6,0 %
Miiszaki berendezések, gépek 14,5 %
Egyéb berendezések, felszerelések 145 %
Szamitastechnikai eszkozok 330%
Gepjarmivek 20,0 %
Bruttd 100 ezer Ft bekertlési érték alatti eszkozok (egy dsszegben) 100,0 %

A targyi eszkozbk boévitése, rendeltetés megvaltoztatasa, é&lettartam novelése, eredeti allag
helyredliitasa soran felmeriild koltségek aktivalasra kerllnek. A folyamatos, zavartalan, biztonsagos
mikddést szolgalo javitasi, karbantartasi kéltségek elszamolasa feimeriléskor tériénik.

A Tarsasag a 2001. januar 1. utan beszerzett hefektetett eszktdzok esetében az értékcstkkenési leiras
elszamolasanal a 10 M Ftot meghaladd egyedi beszerzési értéki eszkozéknél &s a
szemeélygépkocsik  beszerzésénél vesz figyelembe  maradvanyériéket.  Szoftverek  és
szamitastechnikai eszkdzok esetében a maradvanyerték nulla.

Készletek

Az anyagok értékelése sllyozott beszerzési aron, a sajat termelésii készletek ériékelése eldallitasi
kéltségen torténik.

Az anyagok értékvesztese 2016.01.01-t8] a kdvetkezd;

3 éven Ml elfekvd készlet esetében 25%
4 éven tali elfekvd készlet esetében 50%
5 éven tuli elfekvd készlet esetében 75%
& éven tuli elfekvd készlet esetében 100%

Vevdkovetelések

A Tarsasag a vevikiveteléseket a kiszamlazoft értéken mutatja ki, ezt az értéket csdkkentheti a kétes
vevokovetelésekre elszamolt értékvesztés dsszege.

A Téarsasdg, az ados mindsHése alapjan az tzleti ev mérleg fordulénapjan fenndlld és a
mérlegkészités iddpontiaig pénzlgyileg nem rendezett kovetelésnél ertékvesztést szamol el — a
merlegkeszités idopontjdban rendelkezésre alld informéaciok alapjan — a kovetelés kdnyv szerinti
értéke és a kovelelés varhatdan megtér(ld &sszege kozoti ~ veszteseg jellegl — kllénbozet
Osszegeben, ha ez a kulonbdzet tartdsnak mutatkozik es jelentds dsszegl.

Devizaval kapesolatos értékelési eljarasok

A kutfeldi fizetbeszkdzokre vonatkozd kovetelések és kdtelezettségek az MNB altal meghirdetett,
teliesités napjan érvényes kizeparfolyamon szamitott forintértéken kerilnek kimutatésra,

A devizas kotelezettségeket és kiveteléseket év végén fordulonapi arfolyamra kell atértékelni.

Adateok ezer forintban kivéiel, ha masképp van jelélve 7



Kiegészito melléklet

a 2016. december 31-én végz6dé idészakra

AEROPLEX KOZEP-EUROPAI KFT.

3. Magyarazatok az egyes mérlegtételekhez

3.1 BEFEKTETETT ESZKOZOK

Megnevezés Nyits | Novekedés| Aktivalis | Csbikenss | Terven faloli Ecs| Atsorofs: | - Zirs
Vagyoni &riekii jogok 121 530 0 7 206 40 022 72 BB 788
Alapilas- dtszenezés 0 1] 1} 0 u] 0
Szellemi termékek 0 0 72 0 72 0
Immateriilis Javak #sszesen 121 530 g 7 278 40 022 0 g8 786
ingatlanok 208 316 4] 0 o 1] 208 316
Miszakl berendazések felszeralések 1433 050 0 58 248 94 803 O 13956 495
Egyéb berendezéseak felszeralések 333 982 0 10 767 18 989 1 324 780
Beruhdzasok 4 053 72308 -76 293 i} ] 68
Targyl eszkdzik dsszesen 1979 401 72 308 -7 278 114 772 0] 1529659
Befektelgn pénzilgyi esr.kf.ﬁ_zbk 34 301 0 0 oo 1] 34 001
Brutts értek Ssszesen 2135232 72308 ‘o] ss004] o] zos2am
Vagyoni énlekd jogok 107 448 6 330 0 40 022 0 73 756
Alapltas- atszenezés 1 0 0 0 0 0
Szelleml termékek 0 0 a 0 0
Immatarialis Javak dsszesen 107 448 6 330 0 40 022 1] 73 756
Ingatlanok BD 678 12 489 1] 0 1] 4] 102 177
Miszaki berendezések felszerelések 1321 735 37294 0 94 750 1264 279
Egyéb berendezések felszerelések 275 263 16 016 4 19 716 1] 271 563
Beruhazasok 0 0 0 0 a 0
Targyl eszkzbk §sszesen 1 686 676 65 509 0 114 466 0] 1638019
Befektetett pénzlgyt eszkbzdk 0 0 0 0 0 0
Eriékestikkents Sszesen - 1795124) - 72139 0] 154488 0| 1711778
Vagyoni érléki jogok 14 082 7 278 5 330 15 030
Alapltds- diszenezés 0 0
Szellemi termékek [ 72 -72 0
immaterldlis javak dsszesen 14 082 0 7 350 6 330 0 -T2 15 030
Ingaitanok 118 638 12 459 106 139
Miszaki berendezések felszerslések 111 318 58 248 37 348 132 216
Egyeb berenderések felszereldsek 58 719 10 767 16 268 53 2148
Beruhazésok 4 053 72308 76 293 &8
Targyi eszkdzbk bsszesen 292 726 0 141 323 142 408 Y 1] 231 641
Befektetett pénzilgy! eszktizBk 34 301 0 \] 300 0 0 34 001
Netié kéinyvszertintl 6rték dsszesen 341 109 g 148 673 149 038 0 72 340 672
2016. evben a Tarsasag a targyi eszkozok tekintetében jelentds novekedast nem realizait.
8
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Kiegészité melléklet AEROPLEX KOZEP-EUROPAI KFT.

a 2016. december 31-én végzodo iddszakra

3.2 KESZLETEK

KESZLET TIPUSOK - - © 20154231 2016.12.31 ‘
ReplilGgépes anyagok 2 145 064 1161 927
Rezsianyag, nyomtatvany,irodaszar 0 68

Befejezetlen termelés 209 383 248 183
Uton 16w készletek 4886 2 252
Aruk 5 306 155
Készletekre adott ellegek 17 064 5774
Anyagok érékwesztése -1 141730 -486 869
Ossresdn: 7 0 “4240°973) T 931500

A repllégépes anyagok tekintetében az év scran a felhasznalt anyagok pétlasa tortént meg,
figyelembe véve a készletszint megtartasat.

Ll | Kivezetés | - | o -
ERTEKVESZTIES - .| "Visszairas Kepzés | - zare
Készlet énékwesztase 725127 70 266 486 869

2015. decemberében kezdeményezett és jovahagyott fogydanyagértekesités utolsd szegmense 2016.
marcius 13-val lezarasra kerilt. Az értékvesztés visszalras nagymértékben ehhez az ertékesitéshez
kapcsolodik. Ertékvesztés képzés az elfekvé készletekre kerlilt elszamolasra.

A befejezetlen termelés a 2016. december 31-&n folyamatban |év$ karbantartasok felmerilt
kdltseégeinek aktivalt értékét tartalmazza.

3.3 KOVETELESEK

A vevikévetelések a mérlegben az elszamolt ertékveszies dsszegével cstkkentve szerepelnek.

VEVOKOVETELESEK -~ 20Msa2,39 0 a0
Belféldi vevioktvetelések GB 967 46 820
Kitlfbldi vevokdvetelések 275 412 371 014
Osszesen ) ) R . 344 379 c417-834
Vevdkintiévosegre elszamolt értékvesztés:

A ' Kivezetes/ | Arfalyam _
ERTEKVESZTES Nyito || Visseairas - Képzés | killonhozet | Zdr6
Kévetelések érigkvwesziése 148 066 12 232 11 228 403] 146 569

A Tarsasag egyedileg értékeli a kintléviségeit és a nagy valésziniiséggel be nem hajthatonak
mindsitett kdveteléseire szamol el értékvesztest.

KOVETELESEK KAPCSOLT VALLALKOZASSAL
SZEMBEN 2015.12.31 | 2016.12.31
Pannon Air Cargo 28 562 20 000
Osszzesen 28 562 20 000

A Pannon Air Cargo Kft. részére letett vémgarancia keretdsszege 20 M Ft.

2013 decemberében a Tdrsasag megvasarolta a VPT Invest AG-tol a Malev GH Zst-vel szemben
fennalld 178.149 E Ft tbke- és 33730 E Ft kamatkdvetelését kdvetelésvasarlas jogcimen,
150.000 E Ft értékben. A Malév GH Zrt. 2016, december 31-ig vallalta megallapodas szerint
165.000 E Ft ertekben a kdveteles megfizetését,

Adatok ezer forintban kivélel, ha maskepp van jeldlve 9



Kiegésziti melléklet
a 2016. december 31-én végziodd idoszakra

AEROPLEX KOZEP-EUROPAI KFT.

EGYEB KOVETELESEK 2015.12.31 . 2016.12.31

Visszaigényelhetd AFA 46 633 43 136
HIPA tilfizetés 0 0
Dolgozdknak nydjtott eldlegek 3933 607
Szallitoi tolfizetések 518 1193
Bérleti dfj kaucié a5 712 0
MGH tartozdsa (kblcsan+kavetelésvasarlas) 294 400 487 250
Egyéb kiwetelés 170 608 21 842
Osszesen 611 BOS " 554 028

Az MGH tartozas részletezése: kélcson kovetelés MGH-val szemben 253 M Ft, MGH tartozasa 270e
EUR lehivott dévadék 84 M Ft, MGH miatt VPT kovetelés vasarlas kényv szerinti értéken 150 M

Ft.(visszafizetési értéke 165 M Ft)

Az MGH &sszes tartozdsa az Aeroplex Kft felé 2016.12.31-én dsszesen; 502 M Ft

3.4 PENZESZKOZOK

PENZESZKOZOK . 2015.42.31 2015.12.31

Peénztar, csekkek 652 B53
Bankbetétek 578 809 309 996
Osszesen " 579 451 310 849
3.5 AKTIV IDOBEL! ELHATAROLASOK

AKTIV IDOBELI ELHATAROLASOK - .- - 2016.12.31 2016.42.31
Bevételek idébeli elhatiroldsa

Arbevétel ethataroldsa 285 768 1392
Kamat 60 0
Osszesen 285 828 1392
Koltségek, raforditisok idéheli elhatirolasa

Bérleti dijak, lizingek 1539 0
Oktatas 19 123 6 981
Biztositas 27 489 63 959
Egyéb kiadasok 8 707 11 573
Osszesen 58 858 82 553
Osszesen 342 686 83 945

Az arbevetel elhatarolas oka, hogy az adoév végén az eivégzett szolgaltatasok vegszamlajanak

Osszedllitasa 2017. &évben tortént meg.

A koltsegek és raforditdsok iddbeli elhatarolasa az eldre kiszamlazott, 2017-re vonatkozo koltségeket

tartalmazza.

Adatok ezer forintban kivétel, ha masképp van jeltlve
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Kiegészito melléklet
a 2016. december 31-én végzodd idoszakra

3.6 SAJAT TOKE

AEROPLEX KOZEP-EUROPAI KFT.

SAJAT TOKE - 2015.12.31 - 72016.12.31
Befizetett jegyzett toke 1010 000 1 020 0G0
TOKETARTALEK PR . T
Toketartalek 6 263 966 6 553 966
EREDMENYTARTALEK S
Eredménytantalék -8 850 619 89312731
December 31-i egyenleg v QBGE10] T i8-312 73
LEKOTOTT. TARTALEK - U771 911500 © o 1811'500
Lekétstt tartalék pothefizetés miatt 1811 500 1911 500
Addzott eredmény -362 112 -733 749
Sajattcke 2127 265 - +561.014

2012. oktéber 30-tél a Tarsasag egyedtlli tagja a Magyar Allam. Az allami vagyonrdl szolé 2007, évi
CVL toirvény (a tovabbiakban: ,Vtv.”) 3. § (1) bekezdése szerint ,A rdbizott &lfami vagyon felett az
allamot megilleld tulajdonosi jogok és kofelezefiségek dsszességét fulajdonosi joggyakorloként — ha
torveény vagy miniszteri rendelet eltéréen nem rendelkezik — az MNV Znt. gyakorolja.”

2015, évben a tulajdonos MNV Zrt, részérél a sajat toke helyredllitisa a tulajdonosi kélesén 300 M Ft
reszének apportjaval valosult meg (10 M Ft jegyzett téke + 290 M Ft téketartalék) a 482/2015. (X11.30.)
szamu Alapité] Hatarozat szerint. A cégbirésagi végzés datuma az azsios tdkeemelés bejegyzésérdl

2016. februar 11.

A Tarsasag lulajdonosa tudataban van annak, hogy a sajat tbke tsszege nem &ri el a toérvény altal

el6irt szintet.
A Tulajdonos a beszamold elfogadasat kdvetéen tervezi a szitkséges Iépéseket megtenni a sajat tdke

rendezése kapcsan.

3.7 CELTARTALEKOK

CELTARTALEK L 2015.12.31 2016.12.31

Munkalgyi per 38 706 49 506
Lélszamleépités 0 44 707
Ugyntik 0 40 000
Osszésen 38 706 C - 134213

A peres kovetelésekre képzett céltartalék a munkalgyl perekbdl kifolydlag varhato kotelezettség

fedezetére szolgald tartalék 49,5 M Ft.
A 2017 év folyaman tervezett létszamleépitésre képzett provizio 44,7 M Ft.
A Flybrokers céggel felbontésra kerllt az iigyndéki szerzédes.

3.8 HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK

HOSS2ZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 2015,12,31 2016.12.31

Hosszl lejaratra kapott k&lcsdndk 1 083 936 G583 936
Lizingdlj kételezetiseg 3 305 2 344
Ossresen 1 087 249 686 280

2012-ben a Malév GH Zrt. és az MNV Zrt. kdzott letrejott atruhazasi szerzddés kovetkeztében a cash-
pool szerzddés felmondasat kivelden a Tarsasagnak a Malév GH Zrt-vel szemben keletkezett
tartozasa atruhazasra kerilt az MNV Zrt-re. A Tarsasag és az MNV Zrt. a fennmaradd tartozasrol
kblcstnszerzddeést kotott 2012, oktober 25-en. A tarlozds dsszege 2.023.936 E Ft volt. 2012-ben a
Tarsasag 290.000 E Ft tokét torlesztett. 2013-han toéketdrlesziés nem tortént. A 2013, ewvi
kamatkdtelezettseg, 110.615 E Ft, december 30-an atutalasra keriit.

11
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Kiegészits melléklet AEROPLEX KOZEP-EUROPAI KFT.

a 2016. december 31-én végzoda idoszakra

A tokekotelezettsegbdl 350.000 E Ft volt esedékes 2014-ben. A fennmarado rész a Hosszu lejaratu
kotelezettségek kozott kertit kimutatasra 1.383.936 E Ft értékben.

2014. évben a tulajdonosi kolcsonbdl 160.000 E Ft apportra kerilt sor, tovabba nem tortént
tokekotelezettség &s kamatkdtelezettség térlesziés.

2015. évben a tulajdonos MNV Zrt. részérél a sajat téke helyredliitasa a tulajdonosi kalcsan 300 M Ft
részének apportjaval valésul meg (10 M Ft jegyzett téke + 290 M Ft téketartalék) a 482/2015. (XI1.30.)
szamu Alapltéi Hatarozat szerint. A cégbirosagi végzés datuma az azsios tokeemelés bejegyzéserdl
2016. februar 11. A 300 M Ft-os tékerendezés 2016. februar 11-én megtériént.

2016. december 31-el a rovidlejaratl kételezettségbe valé atsorolas utan a tulajdonossal szemben
fennallé hosszu lejaratt kotelezettsége 683.936 E Ft.

3.9 ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK

SZALLITOK ..~ 20154231 L 018423
Belfdldi szaliitdk 282 141 238 859
KOlfdldi szallitok 413 053 392 766
Osszesan 000w T ST UL 06 Jog) T 7o 631628
VALLALKOZASSAL SZEMBEN T -201512.31 . . 2016.12.31

Kapcsolt vallalkozéstél kapott hitel 0 0
FPAC szallitd 50 271 66 758

A nehéz likviditasi helyzet miatt novekedett meg a kapcsolt vallalkozassal (PAC) szembeni

kiotelezettség.

EGYEB:ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK - . - 20184231, .| 201642345 0w
Munkabér 139 033 159 533
TB kotelezettségek 90 359 114 483
SZIA 30 863 40 039
Egyeb koltségwetési kotelezettség 43 527 7 241
Hitelkamat 128 393 206 771
Hossz( lefarati kdlcsdn 2016-ban esedékes része 200 000 600 000
Lizingk&telezetiség 1031 1 041
Tokeemelés miatt MNV kételezaltség 300 000 0
Nyugdljpénztar, egészségpénztar 1 098 26 617
Egyéb 13 000 32 410
Osszesen - 947 305 . 1188 135

Az egyeb kételezettségek kozdtt kerlilt kimutatasra a hosszu lejaratd kolcson 2017, évre esedékes

torlesztd résziete 600 M Ft értékben.

A tulajdonosi kéleson kamata 2016, december 31-el 207 M Ft,

Az egyéb kotelezettsegek tovabbi nagy részét a december havi munkabér és annak jarulékai teszik ki.

Adatok ezer forintban kivélel, ha masképp van jefdive
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Kiegészité melléklet
2 2016. december 31-én végz6dd idoszakra

3.10 PASSZIiV IDOBELI ELHATAROLASOK

AEROPLEX KOZEP-EUROPAI KFT.

PASS2ZIV IDOBEL! ELHATAROLASOK 2015.12.31 ' 2016.12.31
Bevételek idébeli elhatarolasa

Kavetkezd évi drbewitel 133 041 18 732
Osszesen 133 041 18 732
Koltségek, raforditisok idébeli ethatarolasa

Vezeldi bonusz és janulékai 92 918 15 227
Cafeteria koltségek 52 552 0
Térzsgéarda jutalom 35 698 38 471
Kaénywizsgdlat 2 095 1456
Anyagkbltség 0 2 850
Teljesiménymutatsd 0 227 970
Egyéb kéltségek 752 753
Osszesen 184 015 286 727
Halasztott bevételek

Térités nélkhl atvett és fellelt targyi eszkdzbk 517 148
Osszesen 517 149
Osszesen 317 573 L 305 608

A kovetkezd évi arbevétel elhatarolas tartalmazza az idszak végén még javitds alatt alld replldgepek
értékét. A végszamlak a teljesités alapjan szerzdés szerint kerlilnek kiéllitasra.

A kéltség elhatarolasck kazott kimutatott a 2010., 2011, évi ki nem fizetett vezetsi bonusz és jaruléka
jelentdsen cstkkent, mivel jogitag eléviltnek mindslinek.

A 2017. évben kifizetend6, de 2016. évet érintd teljesitménymutatd értéke 228 M Ft.

3.11 MERLEGEN KivULI TETELEK BEMUTATASA

2016-ban nem volt mérlegen kivili tétel a Tarsasag mikddesével dsszeflggesben.

Adatok ezer forintban kivelal, ha masképp van jelolve 13



Kiegészité melléklet

a 2016. december 31-én végzédd idészakra

4. Magyarazatok az egyes eredménykimutatas tételekhez

4.1 BEVETELEK

AEROPLEX KOZEP-EUROPAI KFT.

ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE 20154231 ' 2016.12.31

Belfdldi 427 748 539 188
Export 5 848 346 5 469 062
(sszesan 6 276 094} - 6 008 250
EXPORT ARBEVETEL FOLDRAJZI BONTASA 20151231 . o o 2MEA2.31 0 T
Eurdpa 4749 726 4 827 163
Eurdpan kiviili 1098 621 641 899
Osszesen:: "5 B48 M6 -5 468 D62
EXPORT ARBEVETEL FOLDRAJA BONTASA . 2015.12.31 : 20161231
Nagy-Britannia 573 375 1582 319
Szlovakia 453 720 781315
Németorszag 699 215 732 896
Cseharszag 445 208 309 465
Oroszorszagy 548 569 2899 §78
Litvania 155 489 266 561
Amerikai Egyesiilt Allamok 852 a04 209 659
Belgium am7 169 828
Aruba 106 166 475
Franciaorszég 220 360 149 828
Lengyelorszag 4023 135 374
lzland 415 736 125 475
Nigéria 50 495 113 676
Egyestiit Arab Emiratusck 52 989 111 565
Svijc 551 108 501
Kuwait 5781 37 063
Luxemburg 22910 28 806
Qatar 13 686 24 506
Romania 8 680 23 744
Ukrajna 112 110 20 294
Kanada 3466 10 663
Spanyolorszag 23210 10142
Portugdlia 185 112 g 248
Olaszorszag 7354 7 186
Szerhbia 4 355 6 150
Malta 889 5857
Esztorszag 5523 3713
Irorszag 60 645 3028
Lettorszag 96 343 2289
Bulgaria 2318 2070
Kazahsztan 114 984 19841
Ausztria 5511 1328
Mongolia 0 1243
Korea 1845 1210
Honvatorszag 1284 1006
Egyeb 691613 5 261
Oszesen: 5 848 346 5 469 062

Az egyéb sor az export arbevételbsl 2016. évben 1.000 E Ft alatt részesedd orszagok adatait

osszevontan tartalmazza.

Kapcsolt vallalkozastol (Pannen Air Cargo Kft.) 33 M Ft arbevételt realizalt Tarsasagunk.

Adatok ezer forintban kivétel, ha masképp van jeldlve
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Kiegészité melléklet

a 2016. december 31-én végzédo idoszakra

AEROPLEX KOZEP-EUROPAI KFT.

EGYEB BEVETELEK S 2015.12.31 2016.12.31

Ertékesitett targyi eszkozok bevétele 2 G688 9 561
Leltar tobblet (késziet) 0 964
Késedelmi kamat befizetés 4 0
Kapott kartérités 10 010 25 517
Biztoslté altal visszaigazolt kartérités 13 288 0
Céltartalék feloldasa g 806 6 693
Fellelt készlet 0 15 477
Térltés nélkil atwett eszkbzdk a 360
Fellelt eszkbzbk éntéke 1] 7
Anyagok visszal értékvesziése 53 592 18 366
Kdwelelések visszalrt antékwesztése 1614 12 232
Rendk iviili bevitelek atsorolasa 414 0
Egyéb bevttelek 19 947 3 166
Qsszesen - 111372 "-93 343

Az anyagok visszalrt értékvesztése a 2016-ban felhasznalt, értékesitett és selejtezett anyagok

nettositolt értékvesztés visszairasat tartalmazza.

A 2018. év folyaman pénzigyileg realizalt, korabban értékvesztett kivetelések dsszege visszalrasra

kerilt.

A varhatd kotelezettségek fedezetére képzett céltartalék feloldasa egy lezarult munkaigyi perre

kepzett tartalék dsszegét tartalmazza.

A kapott kartérités biztosito altal rendezett kareseményhez kapcsolddik.

4,2 UZEMI KOLTSEGEK

ANYAGKOLTSEG 2o i) 2015.12.31 _ - 2016.12.31.
Repiiligépes fogydanyagok 1068 477 890 585
Rezsianyag 25 837 19 423
Fogydszerszam 3 807 11 356
Nyomtatvany, irodaszer 4 649 4782
Munkaruha, vdéruha 8 608 11 469
Felhasznalasra jultd fuvarkditség 159 629 55 822
Felhasznilasra juld vdmkditség 1590 1481
Villamos energia /aram/ a8 574 72 649
Viz+csatorna dif 4302 4 356
Gépkocsi 0zemanyag 6 004 6 187
Véddoital 4 184 4 707
Ossresen - 1 375 862 ‘1 082 827
Az anyagkdltség igazodott a munkak Gsszetételéhez és volumenéhez.

ELABE, KOZVETITETT SZOLGALTATAS 2015.12.31 2016.12.31

ELABE 267 233 289 951
Kazwetitett szolgaitatés a0 742 25133
Osszesan 297 975 315 084

A Tarsasag 2016. év vegen folytatta elfekvd, feleslegessé valt repilégépes készleteinek értékesitéset.

Adatok ezer forintban kivétel, ha maskepp van jelélve
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Kiegészité melléklet AEROPLEX KOZEP-EUROPAI KFT.
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IGENYBEVETT SZOLGALTATASOK ERTEKE 28123 - 2016.12.31

Letesitmény béret 515033 §72 290
Munkaerdkélcstnzés 273 841 326 109
Futest djj 150 935 174 B58
Kiegeszitd szolgallatas/Szemétszallitas 109 154 140 898
Ugywiteli szolg. 100 B76 109 803
Felszereles, gépkocsi és egyéh béreti djj 41616 26 747
Bémunkadij 117 506 B7 553
Berendezes javtas 73 376 20 156
Uzletszerzdi juialék 48 936 7 532
Szallitas, rakodas, posta 77 658 140 649
Szakertdi dijak 26 409 12 404
Jogl, tanacsaddsi, kdnywizsgaldi kéltség 16 870 17 160
Dokumentacid, szakkiinyvek, folydiratok 13698 18 868
Oktatdsi kéitségek 33116 42 513
Fenntartasi kéltségek - gép,berendezés 43 110 35753
Telefon, telex, urh 16 154 9708
Takaritas 17 453 17 815
Kikiildetési kaltségek 22 654 23 261
Hirdetés, reklam, piackutatas 340 148
Uzemonwosi és joléti szolgaltatasok 2331 2280
Fenntartasi kdltségek - gépjarmi 3 655 3172
Nyomda,fénymasclas 14 15
Tagsdgi dijak 6 563 4 964
Fenntartasi kéliségek - ingatlan 2730 5358
Egyeb szolgaltatas 52 878 38 593
Osszesen 0 . : : o A 766°805) ~4 839107

Az igénybe vett szolgaltatasok jeflemzten emelkedtek a volumenhez kapcsolodéan. A Tarsasag
jelentds kedvezményt kapott a Budapest Airport Zrt.-t5! a létesitmény bérleti dijakbdl.

A Tarsasag elvandorlas miatti lecsokkent sajat human eréforras kapacitasat munkaerékolesénzés és
bérmunkadij igénybevételével egészitette ki.

A tervhez képest a fuvarkoltség egyre nagyobb hanyada kerlll elszamolasra az igénybe vett
szolgaltatasokhoz tartozd szallitas koérében, ahol a kényvelés munkaszam alapt, igy pontosabban
tovabbszamlazhaté az lgyfelek részére.

EGYER SZOLGALTATASOK ERTEKE .. . . 20154231 L] T T 2016.12.34

Biztosltasi dijak 84 601 118 174
Bank-, bankgarancia kéllségek 35 858 22 008
Hatésagi dijak 17 277 15 891
Os&zesen . - - - I R o AT I 156 071

Az egyéb szolgaltathsok raforditasai névekedtek az eldzé évhez képest. A biztositasok kozdtt
elszamolt feleidsségbiztos koltsége 2015-ben azért volt alacsonyabb, mert a Tarsasag a Jet2
kareseménye miatt dijkedvezményt kapott a biztositoto!.

Adatok ezer farintban kivétel, ha masképp van jeldive 16



Kiegészité melléklet

a 2016. december 31-én végzédé idészakra

AEROPLEX KOZEP-EUROPAI KFET.

A Tarsasag lgyvezetdje részére eldleg és kdlcson folydsitasara nem ker(ilt sor.

A feligyelbbizottsagi tagok tiszteletdija tsszesen 3,2 M Ft.

BERKOLTSEG 2015.12.31 2016.12.31
Alapbér 1 549 669 1 592 044
Tulora 145 906 147 625
Miszakpotiék 115 171 113 895
Egyéb pétlék 16 511 16 340
Teljestmény mutatd 151 312 278 B3s
Célprémium 3 287 27 335
Megbizasi dlj 80 461 28 361
Prémium 0 -57 602
Cafeteria megvaltas 255 8 077
Végkieléqgités 5 208 7 799
Tdrzsgarda jutalom 30 155 32 206
ACE emlékérem, jutalom 218 0
Felmentésre jutd bér 2 873 4 843
Munkarendtdl! vald eltérés miatti bér 5020 4 298
Kiltnado kételes bér 0 BE6
Gépkocsi atalény 2 025 1814
Tiszteletdlj 5011 3 216
Meqgbizasi dij{kontraktorok) 0 37 382
Versenytilalmi dij 1] 2700
Kirendelés alapjan fizetett bér 0 28
Osszesen R w72 083082 UL 22507062
ATLAGOS STATISZTIKAI LETSZAM 2015.12.31 .. : - 2016.12,31
Fizikai dolgozok 225 222
Szellemi dolgozdk 151 152
Részmunkaidds 3 0
Allomanyba nem tartoza 1 0
Osszésen © 380 ar4
A munkavallalok felé tértént kifizetések megoszlasa:
BERKOLTSEG . - 2015,12.31 2016.12.31
Fizikal dolgozdk 1 045 541 1 080 379
Szellemi dolgozok 956 664 1083 678
Részmunkaidbs 14 601 10 873
Alloményba nem tartozé 66 276 75 134
Osszesan 2 083 082 "2 250 062
0 0
Ugyvezetd Igazgatok jaranddsaga & 000 6 520
Feligyelébizottsagi tagok tiszteletdija 501 3216

A visszamendleges hatalyu alapbéremelés a 2016.12.16-an érvénybe [épett madositoit KSZ

kovetkezménye. A miszakpotlék az alapbéremelés hatasara névekedett meg.

A megbizasi dijban jelenik meg az ligyvezetd igazgatd, illetve a Malév GH-bal foglalkoztatottak

megbizasa.

A 2010, 2011. é&s 2012, évi vezetSi bonuszok tdrvényi eldirasoknak megfeleld passziv iddbeli

elhatarolas feloldasat a prémium sor tartalmazza.

A megbizasi dij (kontraktor}) soron jelentkeznek az operativ terlilet kapacitas kiegészitéséhez tartozo

munkaerd kdliségek.

A teliesitmény mutatd a 2016.12.16-an érvénybe lépelt modositott KSZ szerint tartalmazza a 2016-
ban Gsztdnzesi mutatdjogcim kifizetett kéltségeket, illetve a 2017. évben kifizetésre keris 8 havi teljes

gsztbnzési mutatot is.

A 2016. évben kertll konyvelésre a 2015. évi térzsgarda jutalom,
A versenytilalmi dij a vezetdvaltdsokkal Gsszefiiggésben kepzadatt,

Adatok ezer forintban kivélel, ha masképp van jeldlve
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Kiegészité melléklet

a 2016. december 31-én végzido idészakra

AEROPLEX KOZEP-EUROPAI KFT.

SZEMELY! JELLEGU EGYER KIFIZETESEK 2015.12.31 2016.12.31 -

Cafetéria kbllségek -7 315 29 526
Béren kiviili juttatas adokotelezettsége 705 16 907
Onkéntes nyugdijpénztar befizetés 8 433 16 495
Munkd&bajaras kdltségtéritése 23 192 24 199
Kiklldetés 21215 6 083
Betegszabadsag 23 992 22 498
Természetbeni juttatss, reprezentacio 2854 1412
Egyéb személyi jellegu klﬁzetesek 4 835 4 679
Osszesen . 78.011 D +421.799

Az dnkéntes nyugdijpénztari cégkiegészités és a cafeteria juttatds a 2016.12.16-an érvénybe lépett
modositott KSZ alapjan keriiltek elszamolasra.

BERJARULEKOK 2015.12.31 _ '2016.12:31
Egészsegiigyi hozzajarulds 1 BO8 2283
Szocidlis hozzajarulas 546 261 573 560
Rehabilitacios hozzajarulas 18 326 18 036
Szakképzési hozzajarulas 27 289 28 401
Tappénz hozzijarulas 5 208 4 563
Egyszerisitett fog! eredo kﬁzteher 528 460
Osszesen . - 589 428| . 528 302
BERJARULEKQK 20151231 0 201612317
Fizikai dolgozdk 309 280 301 683
Szellemi dolgozdk 282 89490 302 603
Részmunkaidds 4 319 3036
Allomanyba nem tarlozd 2 840 20 980
Osszesen i 6007428 i L 6287302
EGYEB RAFORDITASOK - 20151231 v 20161231
Ertekesltett seleftezett eszkdzﬁk klvezalése 12 612 20 865
Birsdg 184 261
Késedelmi pétlék 5 651 4626
Kanérités, kthér 400 8 739
Késedelmi kamat 0 32 525
Celtartalék képzés 10 000 102 200
Behajthatatlan kdvetelés leint tsszege 636 0
Helyi adé 92 071 92 255
Koltségvetéssel elszamolt adé 15 169 15 229
Ertékvesztés 13 328 B1 494
Rendkviiij bevételek Atsorolasa 1 000 0
Egyéb rdforditas 9 266 218
Osszesen 160 317 358 412

Helyi iparlizési ado ésszege 92.255 E Ft.

A késedelmi kamat az allamhaztartas felé és a szallitoknak fizetett késedelmi kamatot tartalmazza.
A celtartalek kepzés a munkalgyi perekbdl, |&tszamlegpitésbdl, és Ugyndki szerzdédés felbontasabol

kifolyolag varhato kotelezettség fedezetére szolgal.

2016-ban 70 M Ft értékvesztés kerilt elszamolasra a készletekre.

Adalok ezer forintban kivétel, ha masképp van jeléive
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Kiegészité melléklet
a 2016. december 31-én végzidd idészakra

4.3 PENZUGYI MOVELETEK EREDMENYE

AEROPLEX KOZEP-EUROPAI KFT.

PENZUGYI MOVELETEK BEVETELE! 2015.12.31 2016.12.31

Részesedesek ériékesitésének arfolyamnyeresége 0 0
Kapott{jard) osztalék, részesedés 8 100 0
Kapott kamat kapesolt villalkozastdl 12 308 0
Kapott kamat 11 9172
Valuta,- deviza atvaltas arfolyamnyeresége 16 021 2 881
Kéwtelésekkel kapcsolatos drfalyamnyereség a7 676 19 219
Kotelezettségekkel kapcsolatos arfolyamnyeraség 37 464 31 102
Méilegforduldnapi dténékelés arfolyamnyeresége B 678 1 848
Egyeh pénziigyi beuvstel 0 2 515
Osszesen- 000 120 358| Sorun T 6B 73T

A penziugyi miiveletek eredménye -50.350 E Ft, amely jellemz&en a tulajdonosnak fizetends kamatbé!

és devizakonverziché! adodik.

PENZUGY!I MOVELETEK RAFORDITASAI 2015.12.31 - 2016,12.31
Tulajdenosoknak fizetendd kamat 56 919 45 852
Pénzintézetnek fizetendd kamat 0 0
Lizing miatt fizetett kamat 0 330
Kowetelésekkel kapcsolatos driolyamveszteség 32 444 19715
Kiételezettségekkel kapcsolatos arfolyamveszteség 73772 30 659
Valuta,- deviza atvaltas arfolyamvesztesége 18 G646 7712
Mérlegforduldnapi dtériékelés arfolyamvesztesdge 6 6558 11 400
Sconto 2 982

Egyéb pénziigyi riforditds 0 1418
Ossresen .- o 0 L 191 321 SOl I AT 08T

A tulajdonosnak fizetendd kamat értéke 2016-ban kevesebb, mivel a tulajdonosi kélcson tékerésze az

azsios tokeemelés miatt lecstkkent,

Adatok ezer forintban kivelel, ha masképp van jeléive
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Kiegészité melléklet AEROPLEX KOZEP-EUROPAI KFT.

a 2016. december 31-én végzidé idoszakra
4.4 TARSASAGI ADO LEVEZETESE

A Tarsasag nem a jévedelem (nyereség) minimumot tekinti az adé alapjanak, hanem az
adobevallasaban az Art. 91/A. § (1) bekezdésének megfeleld nyllatkozatot tesz,

B DI ; 2015.12.31 ; 2016 12.31
Adézas elGitti eredmény R L-382 112 "-733 749
Addalap csokkentd tételek
celtartalék felhasznalis 3 806 6 693
écs TA tv. Szerint 97 024 75 062
éntékvesztés visszalrasa (kivetelésre) 977 12 232
addellendrzés kapcsan elszamolt bevéte!
dltomanybél kivezetett immat., TE 127 85
Kapott{jard) osztalek részesedes 8 100 0
Osszesen - - 116 D34} 84072
Addalap novelé tételek
birsdg, késedeimi patigk 184 261
céltartalék képzés 10 000 102 200
acs Sztv szerint 92 364 72 139
eriékvesziés (kivetelésre) 13 327 11°228
addellendrzés kapcsdan elszamolt raforditds
eqyéb 9 266 218
leltt kovetelés -
témogatds, juttatds,penzeszkéz dtadas 1000 0
allomanybdl kwezetett lmmat TE 127 a5
Osszesen. . .. 426 268 186131
Tényleges addalap i .. -351 878 -641 690
Adalok ezer forintban kivétel, ha masképp van jeldlve 20



Kiegészitd melléklet
a 2016. december 31-én végzidd idoszakra

5. Kiegészito adatok

Az éves beszamold teljesebb megértésehez az alabbi kiegész[tésrt adjuk:

5.1 CASH-FLOW

o optsazm

284231

. lezerfotintban, it
1. |Addzas elbtti eredmény -362 112 -733749
2. |Véglegesen adott/kapott pénzeszkiz 0 0
3. |Elszamolt amortizacio B9 623 72139
4. |[Tenen felili értékcsckkenés U] 221
5. (Kdwtelések éridékwesziése &s vsszalrasa 13 328 -1 004
6. |Készletek éntékvesziése és visszalrdsa -326 474 70 494
7. [Céltartalék képzés és visszalras 194 95 507
8. |Befektetett eszkdzok értékesitésének eredménye -2 561 -9 476
9. |Vewitdl kapott eléleg 0 0
10, |Szallitdi kotelezettség valtozas 193 783 -63 560
11, |Kotelezettség kapcsolt vall-sal szemben 12 167,
12. |Kdtelezettséy tulajdonosokkal szemben 0
13. |Egyéb révid lejarat( kitelezellség valtozds 662 213 -115 410
14. |Passziv iddbeli elhatarolasck valtozasa -201 706 -11 964
15. |Veuikowelelés viltozasa 21477 -72 451
16. |Kowetelés kapcsolt vall-sal szemben 0
17. |Készletek valtozdsa {0
18. |Forgatasi céld értékpapirok 0
19. |Forgdeszkizok valtozasa (vevd s penzeszkoz nélkdl) -97 955 305 924
20. JAktividébeli elhatarolasok valtozésa -286 740 258 741
21 |Fizetendd osztalék 0
22. |Fizetendd add 0
I, |MiKGdési cash-flow Lol -284763] o 204597
23, |Befektelelt eszkizok beszerzése -36 720 -72 308
24. |Befektetett eszkiiztk eladasa 7110 9254
IIl. [Befekietési cash-flow =29 610 - 63 054
25, |Részvenykibocsatas, tékebevonas bevétele 300 000
26. [Hitel és kdlcson felvétel 4336 0
27. |Hossz( lejaratra nydjtott kdlcsonck toresztese 0 -300 000
28. |Hosszi lejaratu kivetelések 0
29. |Hitel és kdélcsdn torlesztése 0 -961
30. |Veéglegesen kapott pénzeszkoz 0
31. [Véglegesen atadotlt pénzeszkoz 0
32. |Tokeemeles 0
33. |Téketartalekba helyezett dsszeg 0
IN. |Finanszirozasi cash-flow 4 336 -961
Cash-flow -310 037 -268 612
Penzeszkdzék ndvekménye
Nyitd egyenleg 885 498 579 461
Zardegyenleg 579 461 310 849
Nettd forgalom -310 037 -268 612
PénzeszkGzik elemzése
Bankban elhelyezett pénz 576 809 309 9986
Penztar 652 853
Pénzeszkdzbk Osszesen 579 461 310 849

Adatck ezer forintban kivétel, ha masképp van jeldlve

AEROPLEX KOZEP-EUROPAI KFT.
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Kicgészité meliéklet

AEROPLEX KOZEP-EUROPAI KFT.

a 2016. december 31-én végzddd idGszakra

5.2 MUTATOSZAMOK

1. Jévedelmi helyzetet jeliemz6 mutaték.

2015.12.31 |

20164231

Eidmunka termelékenysége Nettd arbevétel / Létszém 16 516 15 879
Arbevétel aranyos eredmény Uzemi eredmény / Netto arbevétel -4,63% -11,37%
Tokearanyos eredmény Uzemi eredmény / Sajal lke 228,31% 121,81%
Eszkdzhatékonysag Uzemi eredmény / Eszkdzik -8,33% -25,70%
2. Pénziigyi, likviditasi heiyzetet jellemzé mutatok A e e
.:' LT e TR i .4____2015'__12:__3'1_" ) 2p16112.31
Révid tavi likviditas |, Fclrg. ues.z.koz'ok" ’ 1,29 1,07
Rivid lejaratu kotelezettségek
Rovid tavi likviditas Il Forgdeszkozok - Kovetelések 084 0.59
Rovid Iejarata kitelezettségek ' '
Szallitdk atfutasi ideje Atlagqs sza{litc_n al[(')n'“lany 360 nap 62,59 68,02
Anyagjelleg( raforditas
3. Fladosodotisagot jellemz mutatek T
Eladdscdottsag mérieke Kételezettségek / Sajat toke -2561,54% 485 53%
Arbevételre vetitett eladésodottsag Kote-lezetts?gek - Pénzeszkdzik 42.71% 41,10%
Nettd arhevétel
Révid tavi eladdsodottsag Rd\m:i I_mérat.u kot. - Likvid eszkézik -10,08% 2.34%
Netté arbevétel
4. Anyagi vagyoni helyzetet jellemz8 mutatok SRR A
T ' ' ' : 2015.12.31 '2016.12.31
Befekietett eszkozdk fedezellsége |Sajat toke / Befektetett eszkozok -37,31% -164,68%
Eszkozok fordulatszama Netto arbevétel / Eszk&z ok 179,88% 225,97%
Sajal tdke aranya Sajal toke / Osszes forras -3,65% -21,10%
Sajat t6ke ndvekedés mutato Sajat toke / Jegyzett téke -12,60% -55,00%
Tdkehatékonysag Adozott eredmény / Sajat toke 284 53% 130,79%
Adatok ezer forintban kivétel, ha masképp van jelélve 22



- Kiegészito melléklet
a 2016. december 31-én végzddé idészakra

5.3 VESZELYES HULLADEK KIMUTATAS

AEROPLEX KOZEP-EUROPAI KFT.

Vesz, ozt Megnevezds ' - Nyliv.tarbszém Mo.egys. | Nyltéhészlet Nbvekedis Csikhends Zardkészlat

' - - _EWC kéd ' ' :
FESTEKMARADEK 80111 kg 0 2037 2037 0
TONER HULLADEK 80317 kg 0 571 571 a
FARADT OLAJ 130205 ke 0 2133 2135 0
SZENNYEZETT 150110 ke 0 i4 360 14 360 0
CSOMAGOLOANYAG

II. [SZENNYEZETT FEM kg o . " i}
GONGYOLEG 15011 2032 2032
OLAIOS RONGY ES OLAJIAL kg 0 15 790 15798 0
SZENNYEZETT FELITATO 150202
ANYAG, Sziirdbetés
ELEKTRONIKAI HULLADEK 200135 kg 0 673 673 1]
L MINDOSSZESEN kg i) 37 558 37 588 [}

Budapest, 2017. majus 04.
j
i A@m
Demény Kpéd
Ugyvezetd Igazgatd
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Uzleti jelentés AEROPLEX KOZEP-EUROPAI KFT,
a 2016.12.31-én végz6dS pénziigyi évre

AEROPLEX Kozép-Eurdpai Kft.

Uzleti jelentés

A 2016. december 31-én végzidd pénziigyi évre

Budapest, 2017. majus 04.

\DM/@ %@@M

Demeény Arpad
Ugyvezeté igazgato



Uzleti jelentés AEROPLEX KOZEP-EUROPAI KFT.
a 2016.12.31-én végz6do pénziigyi évre

A 2016-os lzleti év bemutatasa

Az eredmenykimutatas a 2015 bazis-, 2016 terv-, és 2016 tény bontasban mutatjia be az adatokat.

.. EREDMENYKIMUTATAS (oF1) CL 20151231 | 2016,12.31 § 206.12.31 | Diffaroncla | Eltdrés %) | Differoncia | Eltérés|%)

7 Actétel megnevezdse L Bazis Tory Tény Tény-Torv | TénylTerv | Tény-BAzia | Tany/Bazis
01|Belloldi énékasités nelld arbevitele 427 748 360533 539 §88 178 255 49,39% 11 440 26,05%
02[Export éréiesilés netta arbevilele 5 B4H 346} 5812 124 5 469 DE2 -343 062 -5,90% -379 284 £4,49%
L.IERTEKESITES NETTO ARBEVETELE 6 276 094 & 173 057 5 008 250 ~164 BO7| -2,67% =267 B44 =4.2T%
D3[Sajal 1emelés] készlelek Slomamndltozasa -B6 534 -10x 138 38811 138 849 -138,76% 125 745 -144,658%
04| Saial elddllilast eszkazcl akiivalt érighe 1) o) 1] 0 0,00% 0 0,00%
1L.[AKTIVALT SAJAT TELJESITMENYEK ERTEKE 86 934 ~1040 18| 38 811 138 949 -138,76% 125 745 ~143,64%|
IIll.|JEGYER BEVETELEK 111 372 31 690 93 343 61 652 154, 55%; -18 029 -16,19%
- ebbdl énékvesziés 55 206 [1] 31558 31 558 0,00% 23 608 -2.76%
6| Anyagliiliség 1 375 B52| 1 339627 1 082 B27| -255 BOO -18,17% 253 D35, -21,30%
08|lgénybe wetl szolgdialdsck éndke 1 766 905 1 815 063, 1839107 24 044 1,32% 72203 4,08%
07 |Egyéb s2olgaliatasok ériéke 137 737, 163 578| 156 071 -7 505 ~4.55% 18 334 13,31%
0B]Eladolt &ruk beszemési &déke 267 233 265 243 269 951 34 708| 9,22% 22 71Ei 8,50%
08 Eladoil (kézwlileit) szolgaltatasol iéke 30742 15 043 25133 10 D50 65,64%: -5 EDQI -16,25%
IV.|ANYAGJELLEGU RAFORDITAS 2 578 479 3 598 532 3 293 084 -205 502 -5, 11% -18%5 330 -5,18%
10|Bérélls2g 2 083 0EZ] 2058 820 2 250 062 191 262 5,25% 166 580 B,02%
11|5zemélyl jellegd eqyéb kifizelések 780H 103 263 121789 18 56| 16,03% 43788 56,13%
‘t2{Bénaruléhok 555 423 619 093 626 302 S 209 1,48% 25 873 4.321
V.|SZEMELY! JELLEGU RAFORDITASOK 2760 522 2 781 096 3 000 163 219 087 7,88% 235 541 B,66%:
VI |ERTEKCSOKKENES] LEIRAS 92 364] 80 485 72139 847 AD0,3T%, -2} 225 -21,90%|
VII.|EGYEB RAFORDITASOK 160 317 183 873 358 412 174 139 95, 14% 188 035 123,56%|
- abbfil ériéhveszids 13 328 2] 81454 61 434 0,00% 68 166 511,47%
A [UZEMI {7 ETT) TEVEKENYSEG EREDMENYE -291 150 -539 238 683 159 -144 161 26, 73%] -192 248 1M, 72%
13|Kapoll (jam) oszialék és részesedés 8100 0 g 0 0,00% -9100 ~1C0,00%
14|Részesedések édshesitésének drfolyamnyeresége 0 0 O & 0,00% 0 D,00%
15|Befekiatelt pénzigyi eszkizik kemalal, adolyamny eraseég 1) 0 4 G 0.00% 0 0,00%
tB]Egyahb kapoll (iar%) kamalck és kemaljellegl bevétalek 12 420 [4] §172 9172 0,00% -3 248 -26,15%
17|Pénzigyl minvelelek egyéb bevalalal 93 836] 28273 57 565 20282 103.80% =12 273 12,345
Vil |PENZIGYT MUVELETEK BEVETELE 120 358 28 273, 68 717| 28 464 136,04% -53 622 =14,55%
1B[Befekletell panzligyi aszhbzak sdolyamesztesége 1] [i] 0 0 D,00% o 0,00%
19]Fizeiendﬁ kamatok és kamatjellegh réforditasok 56 920 41017 58 182 5156 12,555 -10 737 -18,85%
20]Részosecések, Briékpapiick, bankbetélek éd&kveszldse [¢ [ 0 [1 0,00% [i 0,00%
21|Pémzinyi miveletek egydb rdforditasal 134 400 42 296 70 8505 28 608 £67,64% -53 485 -47,24%
1X.[P GYT MUVELETEK RAFORDITASA! 191 320 B3 313 117 087 2711 40,54% -74 233 -38,80%
B.{PENTIGY] MUVELETEX EREDMENYE -70 9562 -55 040] -50 360 4 680/ B, 52%) 20 612 -28,06%
C.|ADDZAS ELOTTI EREDMENY =362 112 <594 278 -733 T4g -139 471 23,47 371 637 102,63%
X |ADOFIZEIES] ROTELEZETTSEG 0 [1 [ [} 0,00%] [ 0,00%
D.|ADDZOTT EREDMENY 362 112] -594 278 -733 749 -139 471 23,4T%)| 371 637, 102.83-_“’;‘

1. abra Aeroplex Kft. Eredménykimutatas 2015 bazis, 2016 terv, 2016 tény

Ertékesités
Az ertekesites nettd arbevétele (6.008,3 M Ft) 2,67%-kal (-164,8 M Ft} elmarad a tervtdl
(6.173,1 M Ft), és 4,27%-kal (-267,8 M Ft) elmarad a bazistol (6.276,1 M Ft).

A belfdldi ertékesités (539,2 mFt) 49,39%-al (+178,3 mFt) a terv (360,89 mFt), és 26,05%-al
{+111,4 mFt) a bazis (427,8 mFt) felett teljesitett.

Az export értékesités arbevétele (5.463,1 mFt) a tervtdl (5.812,1 mFt) 590%-al (-343,0 mFt), a
bazistol (5.848,3 mFt) 6,49%-al (-379,2 mFt) elmaradt,

1~J




Uzleti jelentés AEROPLEX KOZEP-EUROPAI KFT.
a 2016.12.31-én végzodo pénziigyi évre

Az arbevétel &s hozamok megbontasat Lizletagak szerint a kdvetkez{ tablazat mutatja be.

R g e s &
Hanpgarkarbantartas
Forgalmi és kénnyd karbantariss 551 408 591 510
Berendezés javRas &s kalibracid 208 817 211 317 204 472
Légitdrsasagl miszaki szolgattatas ] 0 0
Egyéh szolgaltatds 183 B33 182 078 255 175)
Anyagetadis/Kesz letéridkes iés ' 92575 18ee70| 174303 B
Bizomdnyos! tevEkenysé 0 0 o]
- .340573| <565%| -148241] -248%

e

Hangarkarbantartds 5152 528] 4931970 482160

Forgalm és kénay( karbantarias 551 406 557 684 591 510

Berendezés javitds és kalbracis 208857 211317| 204472

Légitérsasagl miszaki szolgattatas o 0 0

Egy&b szalgaltatas 183833| 1B2078| 255175

Anyageladas/Keszlelérigkesas g257s| 188 @70 174 303

Bizomdnyosi levékenység 0 0 o . 8|, op0es| .o .0[.. 00
Osszeser ERED BE| -142 088 -2,30%| . -25857|  -0,43%
Qs5zEsER ANy a0eEdAS T BE ANy g 1 $223B27| . -B.67TH| . 1029 - -017%
2. abra Aeroplex Kft. Arbevétel, Hozamok, 2015 bazis, 2016 terv, 2016 t&ny

A hangarkarbantartas arbevétele (4.782,8 mFt) 4,95%-al (-249,3 mFt} a tervtél (5.032,1 mFt)
elmaradt, az aktivalt sajat teljesitmények énékét is figyelembe véve (4.821,6 mFt) 2,24%-al
(~110,4 mFY) a terv (5.152,5 mFt) alatt teljesitett.

Az arbevétel elmaradas fé oka, hogy a huzdagazatot jelentd hangarkarbantartas Ozletagban a
tervezett 260.000 munkadra helyett ~248.015 munkaodrat siker(lt értekesiteni, ami 4,61%-0s
elmaradéasnak felel meg.

A forgalmi karbantartas (591,5 mFt) 6,07%-al (+33,8 mFt) erdsebben teljesitett a tervtdl (557,7 mFt).
A berendezés javitas &s kalibralas (204,5 mFt) 3,24%-al (-6,8 mFf) a terv (211,3 mFt) alatt teljesitett.
A légitarsasdgi miszaki szolgaltatason nem realizalodott arbevétel.

Az egyéb szolgaltatas (255,2 mFt) 40,15%-al (+73,1 mFt) muita felll a tervet {182,1 mFt) elsGsorban
az ad hoc megrendelések jelentds emelkedese kdvetkeziében.

Az anyageladas (174,3 mFt) bevételében 8,20%-al {(+15,6 mFt} a terv (189,9 mFt) alatt teljes|tett,

Bizomanyosi tevékenységet a vizsgalt idészakban nem végzett az Aeroplex Kft., ezért arbevétel nem
generalodott a bizomanyosi tevékenység keretein belil, mellyel a terv egyébként nem is szamolt.

Aktivalt sajat teljesitmények

Az aktivalt sajat teljesitmények (38,8 M Ft) meghaladtak a tervet (-100,1 M Ft), tobb befejezetlen
termeles kerilt készletre.

Egyéb bevételek

Az egyéb bevételek (93,3 M Ft) jellemzden targyi eszkoéz értékesitésbdl (9,6 M Ft), biztosltotol kapott
kartériteshdl (25,5 M Ft), fellelt késziethd! (15,5 M Ft), értékvesztés visszairasbol (31,6 M Fi),
céltartalék feloldasbol (6,7 M Ft), és egyéb tételekhdl (4,4 M Ft) alinak.

Anyagjellegii raforditas

Az anyagjelleg(l raforditas (3.393,1 M Ft) 5,71%-val (-205,5 M Ft) a terv (3.598,6 M Ft), és 5,18%-val
(-185,4 M Ft) a bazis (3.578,5 M Ft) alatt maradt.

Az anyagkéltség 19,17%-al (-256,8 mFt) elmaradt a tervhez mérve az alacsonyabb termelési volumen
és a konkrél karbantartasok dsszetetele kévetkeztében.

Az Aeroplex Kft. 1,32%-al (24,0 mFt) tébb szolgaltatdst vett igénybe a tervhez viszonyitva.
Az egyeéb szolgaltatasok kéltségszintje 4,59%-al (-7,5 mFt) elmaradt a tervezettdl.



Uzleti jelentés AEROPLEX KOZEP-EUROPAI KFT.
a 2016.12.31-én végz4dé pénziigyi évre

A jellemzéen készletértékesitési programhoz kapcsolodd ELABE (289,9 M Ft) a terv (265,2 M Ft)

kérnyezetében realizalodott.
A kbzvetltett szolgaltatasok (25,1 M Ft) tovabbszamlazas formajaban megjelennek az arbevételben.

Személyi jellegii raforditasok

A szemelyi jellegli raforditasok (3.000,2 mFt) 7,88%-al (219,1 mFt) meghaladta a tervezett
raforditasokat (2.760,5 mFt).

A bérkoltség 8,28%-al (+191,3 mFt) meghaladta a tervet.

A szemelyi jellegli egyéb kifizetések kire (+18,02%, 18,6 mFt) a terv felett zart.

A bérjarulékok (+1,49%, +9,2 mFt) igazodtak a bérkoltséghez és az egyéb kifizetések korehez,
Ertékcsokkenési leiras

A beruhazasi tervhez képest 2016-ban jelentdsen kevesebb beruhdzas kerilt elinditasra és
aktivalasra, ami kisebb értékcstkkenési lefrast (72,1 M Ft) indukait.

Eqyéb riforditisok

Az egyéb raforditasok (358,4 M Ft) jellemzden selejtezéseket (20,8 M Ft), késedelmi pbtlékot

(4,9 M Ft), kotbért és kdreseményt (8,7 M Ft), MNV késedelmi kamatot (32,5 M Ft}, céltartalékképzést
(102,2 M Ft), adokat és jarulékokat (107,5 M Ft), értékvesztést (81,5 M Ft), és egyéb tételeket

(0,5 M Ft) tartaimaznak.

Uzemi (iizleti) eredmény
Az tGzemi tevékenység eredménye (-683,4 M Ft) 144,2 M Ft-tal kevesebb a tervnél (-539,2 M Ft), és
392,8 M Ft-tal eimarad a bazistol (-290,6 M Ft}.

Pénziigyi miiveletek eredménye

A pénzigyi miiveletek bevételeiben (66,0 M Ft) arfolyamnyereség (56,8 M Ft) és kapott kamat

(9,2 M Ft) szerepel.

A penzigyi miveietek raforditasai (116,6 M Ft) 45,9 M Ft tulajdonosi kdlcson kamatot, lizing miatt
fizetett kamatot (0,3 M Ft) és arfolyamveszteséget 70,4 M Ft foglalnak magukba,

A pénzugyi milveletek eredménye 50,3 mFt-af cstkkentette a szokasos vallalkozasi eredményt.

Adozott eredmény
Az addzott eredmény 2016, december 31-&n varhatéan ~733,7 M Ft veszteség, ami miatt
2017-ben tékerendezés és a tulajdonosi kélcsén és kamatainak torlesztésérsl szold szerzédés

moédositasa valik szlikségessé.

Szervezetfejlesztés hatasa

A személyi jellegli raforditasok elemzését a szervezetfejlesztés és a 2016.12.16-4n az
érdekképviselettel alairt Megallapodas alapjan modositott Kollektiv Szerzédes tukrében érdemes
vizsgalni,

A szervezeffejlesztéshez  kot6dd  intézkedések  (létszambévités, letszamracionalizalas) a
reorganizacios forras rendelkezésre allasanak hianyaban nem, vagy csak részben kertlit bevezetésre.
A visszamendleges hatalyl alapbéremelés a 2016.12.16-an ervénybe lépett mddosfitott KSZ
kdvetkezménye. A miszakpotiék az alapbéremelés hatasara névekedett meg.

A megblzasi dijban jelenik meg az ugyvezetd igazgato, illetve a Malév GH-bal foglalkoztatottak
megbizasa.

A 2010. 2011, és 2012. évi vezetsi bonuszok tdrvényi eltirasoknak megfeleld passziv iddbeli
elhatarolas feloldasat a prémium sor tartaimazza.

A megblzasi dj (kontraktor) soron jefentkeznek az operatly terulet kapacitas kiegészitéséhez tartozd
munkaerd koltségek.

A teljesitmény mutato a 2016.12.16-an érvénybe lapett modositott KSZ szerint tartalmazza a 2016-
ban ¢sztdnzési mutatdjogeim kifizetett kditségeket, illetve a 2017. évben kifizetésre keriild 8 havi teljes
Oszténzési mutatdt is.

A 2016. évben kerti kényvelésre a 2015. évi torzsgarda jutalom.

A versenytilaimi dij a vezettvaitasokkal ¢sszefiggésben képzédatt.

=N
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Aeroplex Kft. 2017. évi lizleti tervének bemutatasa

Bevezetés
Az Aeroplex Kft. menedzsmentje a Tulajdonos altal megadott premisszak, a rendelkezésre allo piaci
informaciok és értékesitési varakozasok, valamint a vallalat fix és valtozd kdltségszerkezete alapjan
allitotta 6ssze az Aeroplex Kft. 2017. évi Uzleti tervet.

Ertékesités
Tervezési modszer
A célpiac (target market) definidlasa és szegmentaldsa modszerével kerlt sor a potencialis vevok
beazonosltasara. A megrendelés-allomany a valoszinliséggel sulyozott értékesitési tap (probability
weighted sales pipeline) tervezési koncepcio értelmében megrendeld, termék, idészak és értékeslitési

ar szerint tételesen és valosziniiséggel sulyozva keriilt meghatarozasara alulrol felfelé (bottom-up)
épitkezve. A fennmarad6 kapacitasok kiterhelése értékesltésre feltiré! lefelé (top-down) tervezett.

Partnerek
Az értékesitési terv gerincét a mar meglévé partnerektdl varhatdo munkdk tartalmazzak a teljes
idszakra vonatkozdan,

Az Air Baltic légitarsasag a 2016-ban megkezdett egylttmikodést folytatva Boeing B737
nagyjavitasokat hoz 2017-ben.

Az Air Berlin a kilallomasra tervezett ,outsourced" karbantartasait sziik kérben versenyezteti.
Az Aeroplex esélyét a tervezett volumenrész megszerzésére emeli, hogy az Air Berlin részére az
elmalt 12 év alat a Budapesten elvégzett karbantartasok kifogastalanul és idbre kerliltek
végrehajtasra. Mindezeket figyelembe véve jelentts megrendelésekre szamitunk részakrél 2017-ben
is. Létrehoztak az Air Berlin Technik-et, ami Gjabb versenytarsat jelent a keskenytorzsii gépek
karbantarto piacan.

Az Aeroplex Kit. az Air Europa részére nagy karbantartasokat, tgynevezet! visszaadds
karbantartasokat hajtott végre. Folyamatosan cserélik a gépparkot, az eldzetes targyalasok alapjan
2017. évben lesz szlikséglk visszaadbs karbantartascokra.

A szlovak Air Explore részére 2016-ban jelentds karbantartisokat hajtottunk végre. Esedekes C
karbantartasaik, valamint mas jellegii igényeinek elnyerésére j6 esélyekkel palydzunk az eddigi
egylitmiilkddés alapjan Boeing B737 tipuson.

A kuwaiti székhelyli Alafco lizingcéggel 2013. nyaran mar kapesolatban voltunk, mikor két géplkén is
végeztiink karbantartasi munkakat. 2015. novembertst két B737NG tipusa géplik BUD-on parkolt.
A replilégépeikhez tervezett C karbantartas kapcsan szamithatnak szolgaltatasainkra.

Az Avion Express harom éve visszatéré partnere céginknek, A320 karbantartasaik egy részet
karbantartd bazisunkon haijtjak végre. 2017. évben is szamitunk megrendeléseikre.

A belga Briissels Airlines 2016-ban rendelt meg B737 karbantartasi szolgaltatast, melyre 2017-ben
is szamitunk.

Euroatlantic - 2014 volt a bemutatkozd éviink. 2015, és 2016. utan 2017. &vben is palyazunk
esedékes Boeing B767 munkaikra.

Az izlandi Icelandair légitarsasag flottajat B757 és B767 tipust repllégépek alkotjak, jelenleg
tsszesen 57 darab. A légitarsasag gépeinek karbantartasat sajat bazison is végzi, a munkak jelentds
részét pedig szolgaltato cégekhez szerzédi ki

Az IFly \égitarsasaggal 2014-ben Ujra megtalaltuk a kapcsolatot. B757 flottajuk atalakitasi, valamint
hangéarkarbantartasi munkainak elvégzésére esetleg szamithatunk 2017-ben.

ASL Airlines (ex Farpair) - 2014-ben kerult az elsé gépitk magyar lajstromba. 2017-ben esedékes
hangérkarbantartdsaik megnyerésére a mai kapesolatunk alapjan j6 eselylnk van.

A 2002-ben alapitott angol Jet2.com |égitarsasag jelenteg 58 repuldgépet Gzemeltet (tovabbi 30
megrendelés alatt all), ezek mindegyike B737CL, B737NG, illetve B757 tipus. Ezen tipusokra az
Aeroplex-nek a szilkséges jogositasai rendelkezésre allnak. Aktlv akvizicios munka eredmenyekeént a
l&gitarsasaggal sikerlilt a 2015/2016 t&li szezon gerincet alkotd karbantartési programra szerzddest
kétni. (4 keskenytérzsii, 4 szélestorzs( repllégép nagykarbantartasa)

h
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A légitarsasag flottajanak karbantartasi munkait tébb szolgaltatd cégnél rendeli meg, a fent
reszletezett versenyképességi paraméterek teljesiilése esetén a jeleniegi megrendelések volumene
tovabb emelhetd.

A Norwegian Air Shuttle légitarsasag 2014 @szén tért vissza az Aeroplex megrendeltinek korébe.
A légitarsasdg részére 2015. januirban két szerzédott atadisos karbantartast hajtottunk végre.
2017-ben tovabhbi megrendelésekkel, hasonlé jellegii munkakkal szamolhatunk.

A Nordavia részére korabban szamos karbantartast hajtott végre az Aeroplex az elmult években.
A szoros egylttmiikodés par éve megszakadt, de Ujra sikerlt felvenni veliik a kapcsolatot, és
meggyozni Gket arrdl, hogy érdemes benninket meghivniuk a karbantartasi tendereikre.
A karbantartasi igényeik kiszolgalasahsl mértékletes esellyel részesilhetink.

SmartLynx - 2015-ben Ujra C karbantartast haijtottunk végre Airbus A320 repilégépikén. Terviink
szerint legalabb 1 hangarkarbantartast szerziink tétik 2017-ben.

A cseh Travel Service légitdrsasag (leanyvallalataival egyutt) jelenleg kézel 40 repulégépet
uzemeltet. Flottdjanak nagy részét a B737NG geptipus alkotja. Tobb éves kihagyas utan 2015. és
2016. dszén sikerdlt 5 gépes megrendelést elnyerni a legitarsasagtol. 2017-ben sem varunk valtozast
a karbantartasi szokasaikat és arpolitikajukat illetéen. Airbus A320 és Boeing B737 repllégépeik
karbantartasai relevansak szamunkra. A 2016/2017-es szezonra 10 db 737 NG tipus karhantartasara
fognak tendert kifrni.

Ukraine International Airlines - A légitarsasaggal a korabbi egymiikadés megszakadt, elsésorban
mindsegi kifogasok miatt. A kapcsolatot sikerilt Ujra normalizalni, amely eredményeként lehetdségiink
lesz Ujbol ajanlatot adni B737 és B767 karbantartasokra.

Az Ural Airlines tobb karbantarté céget is hasznal, az ar, mindség és atfutdsi idé egyarant fontos
szempont szamukra. EQy-egy szezonban par megrendeiést az Aeroplex-hez allokalhatnak.
A konkurencia aktivitdsa naluk elég erds lehet, fontos a folyamatos kapcsolattartas a dontéseik
befolyasolasa érdekében.

Utair - 2015-ben karbantartasokat és kabinatalakitasi munkakat hajtottunk végre részikre Jelenleg is
folyik az ajanlatadas a légitarsasag karbantartasi programia alapjan.

A francia XL Airways cég részére sikeres hangarkarbantartasokat hajtottunk végre 2015. és 2016.
években. A partner rendkivill elégedett volt a nytjtott szolgéltatassal, ennek tikrében szamitunk a
jové evben esedékes B737NG gépeiken esedékes munkak einyerésére.

A portugal FlyWhite légitarsasagtol A320/8737 tipusti gepei kapcsan szamitunk megkeresésre,
amelyhez a kapcsolatokat tjra kell aktivizalni.

Cargo légitarsasagok

Az elterd szezondlis terhelés miatt, fontos, hogy tarsasagunk egy(ttmikadést alakitson ki a nagyobb
legifuvarozo tarsasagokkal. Ez biztositana a hangarkapacitas terhelésének egyenletes elosztasat,
mivel ezek a tarsasagok elséisorban nyaron viszik a gepeiket apolasra. Szoba johetd tarsasagok:
DHL, Fedex (ASL-en keresztil), UPS, Bluebird Cargo.

Air Armenia légitarsasaggal a Boeing B737 flotta mellett a CAMO-tevékenyseg veégzésének
tekintetében is targyalunk. A rendkiviil j6 szemelyes kapcsolataink alapjan bizhatunk abban, hogy jo
esellyel a szerzédéseket ala tudjuk Irni, a munkakat veliink szandékozzak elvégeztatni.

Az ATRAN Cargo légitarsasag a Volga-Dnepr teherszallito vallalatcsoport keskenytorzsi gépeket
Uzemeltetd tagja. Tobb B737 tipust teherszallita gépet Uzemeltetnek, folyamatosan bévitik a
flottajukat. C karbantartas végrehajtasa elképzelhetd Lipcséban, a Volga-Dnepr Technik Gmbh
hangaraban a Volga-Dnepr Technik Gmbh-val kizas vegrehajtassal.

Az olasz Neos leégitarsasaggal tervezzik Ujra felvenni a kapcsolatot, hogy eséliyel palyazhassunk
2017. évben esedékes B737NG karbantartasaikra.

Jet Time - A légitarsasag képviselsi 2016 soran auditaitak tarsasagunkat és pozitiv elbiralasban
reszesitettek. Ennek okan ajanlatadasi felkérést kaphatunk B737 flotta karbantartasara.

lceland Air — Meghlvast kaphatunk a B757-es karbantartasi munkaikra,

Nordwind/lkar - Neégy tipusba tartozo flottajukra folyamatos az ajanlatadas. 2017-ben is
karbantartasokat varunk télik.

Az Qrenburg Airlines orosz iégitarsasag B737C+NG gepeik karbantartasara kiirt tenderre valo
meghivast kell elérniink. Ehhez - illetve a megfelels megitélésink elnyeréséhez kapcsolatok kiépitése

szllkséges.
A portugal TAP légitarsasagtol A320 tipust gépei kapcsan szamitunk megkeresesre,
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A Tiirkmén allami légitarsasag B737 tipusy repllégépeire kiirt tenderre meghlivast kaptunk 2016-
ban. A tovabbi tendereikre is szandékoznak benniinket meghivni.

A TUI 2015-2016 éves, 51 gépes tenderére kaptunk meghivast, de a munkdakat végil nem nyertik el.
Ajanlatkérésre szamitunk tlok 2017-ben is.

A Yakutia légitarsasaghoz is rendelkeziink kapcsolattal, talan szamithatunk a jovébeni Gzletek
realizaciojara.

Kitérési lehetGségek

Az oszirék AUA legitarsasdg A320 karbantartasaira is aspiral az Aeroplex meghivasos palyazat
alapjan,

A DHL részére meghivasos tenderben adtunk ajanlatot B757 és B767 tipust gépek nagykarbantartasi
munkaira 2016-t6l kezd6dtien. 2015. nyarén egy teszt karbantartast hajtottunk véagre részilkre, amely
a karbantartas alatt felmeralt javitasi problémak ellenére joi sikeriilt,

DHL potenciilis lehetdség egy 10 éves, hosszu tavii szerzGdésre, ami két lépcsében valésulna
meg:

1. Iépesd: 2017, 7 darab B757 tesztprojekt és A300-600 oktatas {(ennek elengedhetetlen feltétele
egy max. fél 6ras attekintés kdzdsen az MNV-vel FEB20,21, az Aititude Global jelenlétében).

2. [épcs6: 2018 — 2027, az elsd Iépést kovetd szerzédés és végleges megallapodas utin

A részletes modell prezentalasa, a tervezett kapacitisiefedéssel, arbevétellel, heruhazasi
igénnyel, megtériiléssel és fedezettel.

A ~200 db replitgéppel rendelkezd easyJet diszkont lagitarsasag karbantartojahoz, a svajci SR
Technic-hez is rendelkezlink kapcsolattal. Néhany évvel ezelttt felmérték az Aeroplex-et, mint
alternativ alvallalkozét.

A Globus/S7 Iégitarsasdg szintén Ujra veilnk szandékozik elvégezietni bizonyos atalakitasi,
hibajavitasi, alkatrész csere munkalatait. Ezen kiviil a bérelt repultgépeinek visszaadasi munkaira is
szamlthatunk.

A Kharkiv Airlines részére 2013-ban mar hafiottunk végre kisebb munkakat Boeing B737 és B767
tipusu repllégépeken, ami tdmogatja a nagyobb munkék reménybeli elnyerését. A Nordwind/ikar
légitarsasagokkal egyit a PEGAS csoport kezeli a karbantartéasait.

A maitai Maleth Aero légitarsasag B737 tipusti replilégépén 2017-ben karbantartast hajtunk végre.

NordStar légitarsasagtol [géretet kaptunk arra, hogy Ujra meghivnak benniinket az &polasi
tendereikre.

A litvan Small Planet légitarsasag 2017-ben Airbus A320 gépe karbantartasat szerzédte le.

TNT - kisebb munkakat folyamatosan végzlink részikre, bar karbantartasaik nagy részét sajat
bazisukon hajtjak végre.

Yanair — ukran légitarsasag karbantartasai is fokuszban vannak.

A kapcsolatfelvétel megtortént az azeri EzAl, East Air legitarsasagokkal, a kazah Air Astanaval, az
orosz Aerofiot érdekeltségi kdrebe tartozd Pobeda ,low cost’ légitarsasaggal, a belarusz BelAvia
l&égitarsasaggal. Az egylittmikodés formainak meghatarozasa utan tudunk szerzéidni velok. Ezen kivill
a kozep-azsiai, kaukazusi térség légitarsasagaival is megkezdtik az informaciocserét annak
érdekeben, hogy a lehetdségekeinket fel tudjuk meérni,

A kozel-keleti régidban az Oman Air, a Kuwait Airways, az Air Arabia, a Flydubai
legitarsasagokhoz rendelkezik kapcsolattal az Aeroplex, meghlvasos tendereiken vald részvételre
szamithatunk.

A nem EU tagorszagban lajstromozott gépek karbantartasat csak és kizardlag a lajstromozo arszag
engedelye alatt lehet elvégezni. 2015-ben az Aeroplex Kft. kiterjesztette jogositasat nigeriai
megrendeldk részere (Flight Firstnation, Air Peace), a joviben az ertékesitési volumen novelése
erdekében a t6roék és tirkmén jogositasok megszerzése lenne szilkséges. Ezek koltsége kb. 20.000-
40.000 USD k&zé tehetd.

Az Uj célpiacok kdrébe tartozd potencialis megrendeldk korét a kdvetkezik jelentik:

Az Aeroplex Kft.-nek 2017-ben lehetGsége lesz U] piacokra vald belépésre. A jo kapcsolatoknak
kdszdnhetden a marokkdi, es egyeb eszak-, és kGzép-afrikai piacok valamint az irani piac, mind
potencialis, jelentds volumen(l megrendeldk jelenhetnek meg az MRO piacon. It aktiv
kapcsolatepitési munkara van szilkség. A volt szovjet tagkdztarsasagok és Oroszorszag piacan a T1
MRO kdzds vallalat 1étrehozasa jelentds megrendeld allomanynévekedést hozat. |t is aktiv
kapcsolatepitési munkara van szlkség.
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Szolgaitatasi spektrum bévitését célzo lehetGségek

1. A festési munkakkal otvozott karbantartasok elnyeréséért stratégiai-partneri kapcsofatot kell
letrehozni clyan festd céggel (pl. Air Livery (UK — pozsonyi bazissal), Aviation Cosmetics (NL)), aki
az Aeroplex bazisatol 1,5 6ras repilési korén belul van. A megrendeltk felé a plusz 1 atreplilési
koltségre vonatkozo kompenzdacios ajanlat keril kidolgozasra. A partneri egyittmikodéssel
biztositott festési kapacitas tovabbi, elsésorban nagykarbantartasi munkak einyerését jelenthetik.

2. A hangarkarbantartads mellett a vallalat szolgaltatasi portfaliGjat alacsonyabb munkaerd igény(, de
magasabb hozzaadott profittartalmi tevékenységgel kell kiegésziteni, ugymint flottatizemeltetés
(total care), illetve annak részelemei (folyamatos legialkaimassag fenntarto szervezet (CAMO),
mérnokszoigalat, karbantartas tervezés, logisztikai szolgaltatasok, Part-21 tervezési jogositas
megszerzese repllégép modositasok jovahagyatasara). llyen tipusi szolgaltatasokra igényt és
piacot egy vagy tobb hazai tizemeltetd (legitarsasag) megjelenése generalna.

3. Az Aeroplex Kft. szamara az GzemeltetSk kozoth bérleti jogviszony véltozasakor végrehajtandd
.phase in" és ,phase out” tevékenységek soran munkat adhatnak a repiilégep lizinggel foglalkozo
tarsasagok (ILFC, GECAS, Alafco, BBAM, Pennylane, stb.). Cél a repuitigép lizingcégekkel olyan
stratégiai egyittmilkodés kiépltése fiiggéleges vertikumban egy repilégep, illetve pool-ban levd
hajtomiivek telies életitjat végigktvetve a gyartasban vald részveteitdi, az (zembeallitas,
Uzemeltetés és karbantartas, flottamenedzsment, indulod légitarsasagok esetén start-up”
teveékenyséq, krizis iddszakokban repiildgép tarolas tevekenységeken at a replldgépbontasig,
Ujrahasznositasig és a visszaforgatott alkatrész kereskedelemig.

4. A komparatlv elénydk és szinergiak kiaknazasara alternativat jelent stratégiai egyuttmiikadés
megalapozasa vagy vegyesvallalat alapitasa mas globalis, filetve regionalis MRO-val, illetve Part-
145-0s engedéllyel nem, de nagy flottaval rendelkezé orosz, vagy mas [égitarsasaggal.

2. Az Uj repllégéptipusok bevezetésében vald részvétel keretében az Aeroplex Kit. szeretne
reszesedni az elkdvetkezé években elterjedd Sukhoi Superjet 100 tipust repuldgép karbantartasi
piacanak lefedésében. A Sukhoi reptlégépgyarral a replildgép fejlesztési és bevezetési
stadiumaban az Aeroplex Kft. mar egy(tt dolgozott.

Osszegzés

Fentiekben reszletezett stratégiai partnerallomany kialakitasat és fejlesztését tlzte ki célul az Aeroplex
Kit., melynek keretében az egyeztetések folyamatosak.

Kiemelt fontossagu stratégiai cél a Tarsasag részére, hogy a leheté legrovidebb idén beldl sikertljen
néhany olyan stabil partnerrel kézéptava (2-3 évre §z0l0) hangdarkarbantartasi vagy total care
szolgaltatasi szerzddést kétni, amely a rendelkezésre &ll6 kapacitasainak legalabb 60-70%-at stabilan

lekoti.

A forgalmi karbantartas esetében a meglévé partnerekkel szamolunk. Az Ozletagban komoly
tartalékot jelenthet az ASL Airlines budapesti terjeszkedése.

A berendezés karbantartds tekintetében - a hangarban alld gépek karbantartisahoz a
képességeinknek megfelelden teijes tadmogatast kivanunk nyGjtani. El kell érntnk, hogy a
munkacsomagokban levd és azon felili berendezéseket az Aeroplex mihelyeiben maradjanak

karbantartasra,

Harmadik feles stratégial megrendeldink (Jet2, Wizz Air, LHTB, ASL Airlines, Air Explore) korét
bévitjuk, és minél szélesebb kérben kivanjuk kiszolgalni ¢ket. Folyamatosan bovitjik a képességi
listankat, hogy minél teljesebb hattérszolgaltatast tudjunk nydjtani a légitarsasagoknak. Ehhez tovabbi

beruhazdsra van szikseg.

Tovabba, - a partnereinknek a rutin berendezés karbantartas meliett felajanljuk éves karbantartasi
programunkat, ezzel a berendezésre vallalt garanciat is béviteni tudjuk.

Mindezek mellett a tenderanyagok dsszedllitasa és beadasa is folyik. A tenderkilrasokat folyamatosan
figyeljuk es mindent megtesziink, hogy ezekre a kirasokra meg is hivjanak benn{inket.

Az egyéb szolgaltatasok dominans részét adjak az eszkizok és kiszoigald berendezések dij fejében
tortend kolcsénzese.




Uzleti jelentés AEROPLEX KOZEP-EUROPAI KFT.
a 2016.12.31-én végz6dé pénziigyi évre

Arbevétel megoszlasa
Ertékesités arbevétele

Szerzddott
18%

Mepcélzott/Al;
télpiac
34%
ElGleszitett
13%

Mepgcélzolt/lapcsolat
5%

3. abra Ertékesltési terv Gsszetétele, Aeroplex Kit. 2017, évi Gzleti tery

SzerzGdott: A 2017, évi bevétell terv ~18%-a nyugszik érvényben levs, elstsorban
hangarkarbantartasra és forgalmi kiszolgalasra vonatkozd szerzddéseken. A szerzédott allomany
alacsony értéke az iparagi sajatossagnak megfeleld. A leszerz6ditt karbantartasok munkatartalmanak
elbzetes meghatarozasa hosszt tavon nem prognosztizalhato.

Eldkészitett: Az értékesités ~13%-a a meglevd partnerekkel egyeztetett és jovahagyott, de még le
nem szerzdddtt porcid (hangarkarbantartasok nagy része). A kiemelt jelentdségli elékeszitett
kategdriabdl nagy valdszinliséggel a gyakorlatban megrendelés lesz.

Megcélzott/Kapcsolat: Az arbevetel ~35%-at alkotd celkeresztben levé megrendeldi halmazzal az
Aeroplex Kft. mar rendelkezik valamilyen szintii azleti kapcsolattal (RFP tenderek, referenciamunkak).

Megcélzott/Uj célpiac: A bevételi terv ~34%-a olyan akvizicidhoz kéthets, ahol a megfelels
ertékesitési csatorna megvalasztasan keresztil meég meg kell taldini &s szélitani a megrendelét.

A 2017. evi értékesitési arbevétel ~13%-a a kovetkezs stilyponti megrendeltkhoz kéthetd: Air Baitic,
Air Berlin, ASL Airlines, Travel Service.

Air8ertin
PLCECo.

Luftverkehrs KG

ASLAIRLINES 2%

2%
Travel Service
A5,
TRAVELSERVICE
IKFt.

as
o

Ertékesités arbevétele
AirBaltic
7%

Egyéb
12%

General
75%

4. abra Ertékesitési terv dsszetétele, Partnerek, Aeroplex Kft. kitekintés 2017. &vi lizleti terv



Uzleti jelentés AEROPLEX KOZEP-EUROPAI KFT.

a 2016.12.31-én végzddé pénziigyi évre

Tervezett arbevétel szintje
A vallalat gazdalkodasaban szignifikans eltérések mutatkoztak az értékesltési volumen tekintetében.

Az ertékesitési volumen elmaradasanak okai:
= szerzOdolt és eltkészitett megrendelési allomany szintje;
= atlagos értékesitési munkadra rata csokkenése;
e valtozd koltségek értékesitése;

Szerzoditt és elGkészitett megrendelési dllomany

A 2017. évi Uzleti tervben a hangdrkarbantartas Uzletagban a szerzédott és eldkészitett allomany
~31%-a a tervezett értékesltésnek, a célpiacrol a bevételek ~69%-at kell dsszegyiijteni. A szerzodott
és el6készitett megrendelési allomany szintje alapjan az akvizicios tevékenységet jelentdsen erésiteni
kell. Meg kell taldlini a kapcsoloddsi pontokat a |égitarsasagokhoz, lizingcégekhez,
repilégépgyartokhoz.

Atlagos értékesitési munkadra rata

A hangarkarbantartas Ozletigban az atlagos értékesitési munkadra rata csokkent a kiglezett piaci
verseny kdvetkeztében. A piacon jelen levd és frissen megjelent MRO szolgaltaték bizalmi tékeéjuket,
befolyasukat, iffetve vélt vagy valos kedvezébb énkéltségi szintjitket (pl. sajat tulajdont hangarral
rendelkeznek) kihasznalva nyernek el karbantartasokat az Aeroplex Kit. elél. Az ismert partnerekkel a
szerzodések alapjan hatdlyos oradijakkal (36,00-43,00), a megcélzott célpiac tekintetében
keskenytérzsi (Airbus A320, Boeing B737) és szélestdrzsl (Boeing B757/767) replilégépekre 36,00-
40,00 EUR/munkadra rataval szamol a terv. Az Aeroplex Kit.-nek tekintettel koltségszerkezetére
kozéptavon az arversennyel szemben olyan prémium megrendeldket kell megcéloznia, akik
hajlanddak megfizetni a professzionalis minéséget.

Valtozo koltségek hatékonyabb értékesitése

A szerzdéses kondiciok atgondoldsaval javitani kell a hibajavitasra forditott felhasznalasra juto
fuvarkéltséggel kiegészitett anyagfelhasznalas értékesitését az ipardg sajatossagaira tekintettel.
A felhasznalt anyag ériékesitésénél a terv inflacidkovetd arazast alkalmaz.

Uzleti bevételek

[Ertékesitési bevételek 6 008 250 6744466]  736216]  11225%
Kézvetitett szolealtatisok bevétele 0 ] 0 0,00%
Bérbeadasi bevételek 0 0

Egyéb értékesités

Ertékes

Koltségtérités, timogatas
Tovabbi egyéb bevételek

Az lizleti bevételek megoszlasa a kiilnbozé fétevékenységek kozott

2017-ben az entekesités nettd arbevétele ~112%, az zleti bevételeket szintie ~110% 2016. évhez
kepest.
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Uzleti jelentés AEROPLEX KOZEP-EUROPAI KFT.
a 2016.12.31-én végz6do pénziigyi évre

Az ertekesités netto arbevétele Uzletagak szerint dsszefoglalva;

Ertékesités netté Arbevétele 2016 tény 2017 terv Eltérés Eltérés

EFt E Ft E Ft %o
Hangdrkarbantartas 4782 790 5752032 969 243 20%
Forgalmi karbantarts 591510 609 450 17 940 1%
Berendezes javitds és kalibracio 204 472 175 683 -28 789 -14%
Légitarsasdgt milszaki szolgatatds 0 0 0 0%
Egyéb szolgilatis 255175 179 566 -75 609 -30%
Anyagérikesités 174 303 27736 -146 568 -84%
Bizomdnyosi tevékenység 0 0 0 0%
Ertékesités nettd Arbevétele dsszesen 6 008 250 6 744 466 736 216 | ?"25%.

6. abra Ertékesitési terv tsszetétele tevékenysegek szerint, Aeroplex Kit.

Az lzletagakat vizsgalva az zleti bevételek belst szerkezetében 2016-hoz képest jelentds
atrendezddések nem mutatkoznak.

Ertékesités drbevétele (izletdgak szerint

N Egyeb o
.ere:n_ e?es sz0lgaltas Anya gernteI\ESIte..
ja wtas:es_ 3% 0% Légitarsasagi
kalibricio : mis 2aki
ar
so szolgaliztas
. %a
Forgalmi
karhantartis

9%

Hangarkarbamartés
25%

7. abra Ertékesitési terv osszetétele, Uzletagak, Aeroplex Kft. 2017. évi tzleti terv

Hangarkarbantartas

2017-ben a hangarkarbantartas Gzleti bevétele 117,45% 2016-hoz képest. A névekedés oka a
248 eMhr tenytdl nagyobb 299 eMhr efadott draterv és a magasabb EUR\HUF tervezési arfolyam.
Nagyobb megrendelés valoszinlsitheté az Air Baltic, Air Berlin, ASL Airines, Travel Service,
legitarsasagoktdl. Az  dllomany tovabbi részét tébb  partnertst  kell &sszegyiijteni.
A jelenlegi allomany a piaci sajatossagoknak megfelelé eldkészitettségi allapotot mutatja, Cél a
hosszU tavil szerzédések megkétése startégiai partnerekkel,

Forgalmi karbantartas

A forgaimi karbantartads tekintetében a cél az arbevétel ~3,03%-os emelése 2017-ben 2016-hoz
viszonyitva.

A terv ennek megfelelden szamol a jelenleg Dzemeltetd |&gitarsasagok aktivitasanak mérsékelt
fokozodasaval. A budapesti piac vart ndvekedése Uleti kockazatot jelent,

Fdbb partnerek: ASL Airlines, British Airways, Air France, KLM, Fedex, Cargolux, UPS

Berendezés javitas és kalibracio

Az Uzletag éntekesitesenek célértéke 2017-ben 14,08%-val elmarad 2016. évtdl. A célpiaci akvizicia
alapjat a képességlista bovilléséhez kapcsolhato javitast igényeinek megjelenése jelentheti.

F&bb partnerek: Jet2.com, ASL Airlines, Wizz Air, LHTB, Air Explare
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Uzleti jelentés AEROPLEX KOZEP-EUROPAI KFT.,
a 2016.12.31-én végzida pénziigyi évre

Légitarsasagi miiszaki szolgaltatas
A 2017-es terv légitarsasagi miszaki szolgaltatas értékesitését nem iranyozza els.

Egyéb szolgiltatasok

Az egyéh szolgaltatdsok célértéke 2017-ben 29,63%-val elmarad a 2016-0s évtdl.
Az egyéb szolgaltatdsok jellemzéen az ad hoc eszkéz-, helyiség-, és gépjarmibérleteket
tartalmazzak.

Anyagértékesités

Az anyageladas értéke 2017-ben a készlet tovabbi racionalizalasat jelenti az alacsonyabhb forgasi
sebesséqll keszletelemek viszonylataban, valamint Uzemidés berendezés értékesitését. Kiemelt
partner lehet az Av-Air és PDQ.

Bizomanyosi tevékenység
A 2017-es terv nem szémol bizomanyosi tevékenységgel.

Cselekvési akcidterv
A Tulajdonos elvarasa alapjan kidolgozott reorganizacios tervben szereplé cselekvési akcidterv az
uzleti tervben megcélzott arbevétel és koltség paraméterek elérését tamogatd részletes intézkedési
programot tartalmaz.




Uzleti jelentés
a 2016.12.31-en végzddo pénaziigyi évre

Uzemi (iizleti) és ad6zott eredmény
2017.

AEROPLEX KOZEP-EUROPAI KFT.

Uzleti évre a Tarsasag célkitlizése a vallalkozas atszervezése es

Az eredmeénykimutatas 2016 tény, 2017 terv bontasban mutatja be az adatokat.

reorganizacioja.

b EREDMENYKIMUTATAS (eFt) 2016.12,31 | 2017.12.31. | Differencia | Eltérés (%) °

Cf o T A Bl megnevezése Tény .| Terv .| Terv-Tény ‘| TervTény
01|Belfdldi értékesités nefld arbevétele 539 188 528 843 -10 345 -1,92%
02{Export értékesités neltd drhevétele 5 469 062 6215623 746 561 13,656%
I.|ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE G 008 250 6 744 466 736 216 12,25%
03[Sajat temmelésii készletek allomdnyvaltozasa a8 811 -89 284 -128 104 -330,07%
04{Sajét eldallitdsit eszkézok aktivalt értéke 0 3] 0 0,00%
II.|JAKTIVALT SAJAT TELJESITMENYEK ERTEKE 38 811 -89 294 -128 104 -330,07%
11i.|EGYESB BEVETELEK 93 342 71 400 -21 543 -23,51%
- ebbfl énékwesztés 31 598 -31 598 -100,00%
05|Anyagkéliség 1082 827 1307 328 224 501 20,73%
08|lgénybe welt szolgaltatasok ertéke 1839 107 1 871 579 32 472 1,77%
07{Egyéb szolgaltatasok éntéke 1586 071 157 502 1431 0,82%
08|Eladctt aruk beszerzési értéke 288 951 81 297 -238 654 -82,31%
09|Eladott (k&zwetitelt) szolgaltatasok értéke 25133 30 698 5 565 22,14%
IV.|ANYAGJELLEGU RAFORDITAS 3 353 089 3 418 404 25 3158 0,75%|
10|Békaltség 2 250 062 2355278 105 216 4,68%
11|Személyi jellegii egyéb kifizetések 121 799 228 150 106 357 B7,32%
12(Bérjarulékok 628 302 589 779 -38 523 -6,13%
V.{SZEMELY! JELLEGU RAFORDITASOK 3000 163 31713207 173 043 5,77%
VI.|ERTEKCSOKKENESI LEIRAS 72139 122 737 50 598 70,14%
VII.|EGYEB RAFORDITASOK 358 412 154 6B5 -203 727 -56,84%
- ebbdl éntékwesztés B1 494 -B1 494 -100,00%
A.[UZEMI (ﬁZLEF[) TEVEKENYSEG EREDMENYE -683 398 -142 460 540 939 -79,15%
13|Kapott (jaré) osztalék és részesedés 0 0 0 0,00%
14|Részesedések érckesitésének drfolyamnyeresége 0 52 000 52 000 0,00%
15/Befektelett pénzigyi eszkdzék kamatai, arivlyamnyeresed 0 0 0 (,00%
16|Egyeb kapott {jard) kamatok és kamatjellegil bevitelek 9172 0 -9172 -100,00%
17|Peénziigyl milveletek egyéb bevetelei 57 565 0 -57 565 -100,00%
ViIl.|PENZIGYI MOVELETEK BEVETELEI 66 737 52 000 -14 737 -22,08%
18|Befektetett pénzlgyl eszkozdk arfolyamvesztesége 0 0 1] 0,00%
19]Fizetendd kamatok &s kamatjellegi raforditasok 46 182 18 378 -27 805 -60,21%
20|Részesedesek, értékpaplrok, bankbetétek értékwesztése 0 0 0 0,00%
21jPenzlgyi miiveletek egyéb raforditdsai 70 905 0 -70 905 -100,00%
1X.|PENZUGY! MOVELETEK RAFORDITASAI 117 087 18 378 -8B 709 -84,30%
B.|PENZUGY! MUVELETEK EREDMENYE -50 350 33622 83 972 -166,78%
C.|ADOZAS ELOTTI EREDMENY -733 748 -108 838 624 911 -8517%
X.|ADOFIZETESI KOTELEZET TSEG 0 0 0 0,00%
D.|ADOZOTT EREDMENY -733 749 -108 838 624 911 -85,17%

8. abra Eredménykimutatas, 2016 tény, 2017 tery

MNV Zrt.-vel szemben fennallé kitelezettség torlesztése
Feltételezziik, hogy a 2016. december 31-eén fenndllc 1.284 M Ft tulajdonosi kolcsén és annak
jarulékos kamatai 2017-ben apportalasra kertilinek azsios tékeemelés formajaban a tervezet szerint.

13



Uzleti jelentés AEROPLEX KOZEP-EUROPAI KFT.
a 2016.12.31-én végz3ddo pénziigyi évre

Pénzilgyi helyzet, likviditas

Tokeattételi mutatok

Az eladésodottsagi és a kotelezettségek aranya mutatd értéke a kitelezetiségek cstkkeneése
kévetkeztében javul, értéke 100%, illetve 1,00 alatt marad.

A milkods tdke (working capital) mutaté értékében kifejezésre jut, hogy a forgoeszkazok meghaladjak
a rovidlejératt kotelezettségeket, a Tarsasag fizetési kotelezettségeinek halasztolt fizetésekkel &s
atiitemezésekkel tud csak eleget tenni.

Likviditasi mutatok

Az 1-nél magasabb likviditasi rata értéke a vallalkozas pénzigyi stabilitasat jelzi.

A likviditasi gyorsrata értéke 1,00 korill van. A készletszint a valialkozas folyamatos és zavartalan
mikddéséhez szlikséges.

Jovedelmezdségi és hatékonysaigi mutatok

Az eszkgzaranyos nyereség (ROA) és a sajat-toke aranyos nyereség (ROE) értékelésénél fontos
hangsdlyozni, hogy 2017-ben a Tdarsasdg még veszteséget tervez. A lekotstt eszkozok
mikodtetésének hatékonysagat méré (ROA) és a tokemegtérilés hatékonysagat meérd sajat-téke
aranyos nyereség (ROE) stagnal. A lekotdtt eszkozok mikodtetésének hatékonysagat meré (ROA)
esetében az eszkoztk fogyasa mellett az dzemi eredmény emelkedik. A tokemeqgtérilés
hatékonysagat mérd sajat-tdke aranyos nyereség (ROE) javul.

A készletek forgasi sebességének jelentds javulasa az elfekvd és a mindennapi Uzletmenethez nem
lleszkedé készletek értékesitésére vezethetd vissza.

A vevg forgasi sebességének és az atlagos beszedési ideje a 2016-os szinttdl a konzervativ tervezés
miatt nem szamottevéen térel.

A szallitdk forgasi sebessége és a szallitdk atlagos forgasi ideje a 2016-0s szinttel Ssszemérheten
aiakul.

Vagyoni helyzet elemzése

Az addssagallomany arany alapjan a vdllalat eladésodottsaga érdemben csokken 2017-ben. A
tulajdonosi kélcstnapport és a reorganizacios tamogatas kovetkeztében.

Az EBITDA a 2017 évre tervezett veszteség miatt negativ.

Az erostdt sajat toke és tGkeersségi mutatd, valamint a csékkend addssagallomany arany miatt a
véllaiat eladésodotisaga mérséklédik.

Bladésodottsagi mutatsd
Kotelezettségek aranya

Kamatfedezetiségi mutatd
Miikésdd t6ke (w orkingcapital) L 3,38

g ekon
Eszkdzaranyos nyereség (ROA} -3,48%
Sajattéke-ardnyos nyereség (ROE) -3,79%
Készletek forgasi sebessége 45,82
Vevl forgasi sebesség 15,40
Atlagos beszedésiidé 23,70
Szalltok forgasi sebessége 13,44
Szallték atlagos forgdsiideje 27,15
Vagyonitielyzetelemzése o 0.0 0 0712
Sajat toke arany 70,16%
Adossagallomany ardnya [ 2231%
Tokeerdsségi mutato (Equity ratia) 70,16%
Tokendvekmény 3503794
EBITDA -18723

9. abra Mutatok, 2017 terv
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Uzleti jelentés AEROPLEX KOZEP-EUROPAI KFT.
a 2016.12.31-én végzddaé pénziigyi évre

Kockazatok
Az Aeroplex Kft. 2017. evi Uzleti tervének megvalosulasa szempontjabol jelentkezd fébb kockazati
tényezoket (megrendefésallomany, devizakitettség, munkaers elvandorlas) a menedzsment kiemelt
figyelemmel kezeli.

Kiemeljuk, hogy a tarsasag 2016. évi negativ eredménye folyamatos likviditasi problémakat okoz,
azaz a tarsasag egyre t0bb szallitdi kételezettségének nem tud hataridére eleget tenni. Amennyiben a
Malév GH Zrt. nem fizeti vissza 505 M Ft tartozasat az Aeroplex Kft. felé, az még inkahb fokozza
tarsasagunk pénziigyi nehézségeit,

A kialakult kritikus pénzigyi helyzet kezelése jelenleg rendkivil magas kockézatot jelent a tarsasag
szamara. Ez az elGremenekllési stratégia hosszabb tavon a beszallitok elégedetlenségét és negativ
hozzaallasat valtja ki, ami komoly fenyegetettséget jelent a tarsasag gazdatkodasara és imazsara is.
Kiemelt kockazatot jelent az egyes kulcsfontossagli beszailiték esetében (replégép alkatrész) a
hataridére torténd tefjesités, ellenkezd esetben a megrendelések nem teljesitése a tarsasag
mikodéset veszelyezteti. Ugyancsak problémat jelenthet egy esetleges ellenséges felvasarlas, vagy
felszamolasi eljaras elinditasa. Bizonyos korék nemzetkézi szinten romhboljak a vallalat reputaciojat.

Tokehelyzet
A Tarsasag 2016. evi varhatd negativ eredménye a tékehelyzet olyan mértékii romlasat idézi eld, ami
a tdrvényi tbkemegfeleléséget nem biztositja. Ezlton felhivjuk a tulajdonaos figyelmét, hogy a 2016. évi
beszamold elfogadasat kovetben intézkedjen a tSkemegfelelésség biztosltasars! a tarvény adta
lehetdsegek figyelembe vételével. Feltételezzik, hogy 2017-ben a sajat téke helyreailitasa a
tulajdonosi kélcsdn apportjaval valosul meg a tervezet szerint.



Uzleti jelentés AEROPLEX KOZEP-EUROPAI KFT.
a 2016.12.31-én végz6dd pénziigyi évre

Aeroplex Kft. 2017. évi beruhazasi terve

A 2017, evi Uzleti terv kiemelt beruhazasa a szikségszer(i fejlesztesek és potiasok mellett a bérelt
letesitményen végrehajtando fejlesztéseket tartalmazza.

Vagyoni értékd jogok 358 686
ingatlanck és kapcsoldds vagyeni ériékit jogok 71220
Miszaki berendezések, gépek, jarmiivek 276 841
Fgyéb berendezések, felszerelések, jarmivek 50 020

10.abra Beruhazasi terv, Aeroplex Kit, 2017. |

Az eszkozpark elavult elemeinek lecserelése segit a hatekonysagi célok elérésében, illetve
csokkentheti a bérelt eszkézdk mennyiségét.

A repllégepek karbantartasahoz a repaldgép gyartd vagy repilégepes berendezéseket gyartd cégek
altal meghatarozott eszkozoket Iehet és kell hasznalni. Mivel igen szigord elbirasck vannak, ezért a
repléesben mar megszokott gyartdi mindsitéssel rendelkezd eszkozok és berendezések
hasznalhatéak, melyek eredetét és megfelelésségét barmikor be kell tudni bizonyitani. Ezen
mindsitések megléte igen szignifikans eltérést general az eszkozok, berendezések beszerzési arainal
a kereskedelemben kaphaté hasonld eszkozékhoz képest, ezért beszerzésik koltséges. Ezen
eszkdzok meglétét, mennyiségét és rendelkezésre allasat évente ellendrzik a hatosagok és a
megrendeltk feliigyeldi.

Az Aeroplex Kft. szertedgazd tevékenységébdl fakaddan komoly, nagyértékii eszktzparkkal
rendelkezik a B0-as évek kezdetétdl fogva napjainkig. A tarsasag nehéz anyagi helyzete miatt a
meglevd eszkbzpark meglehetdsen elavult &s az eszkdzkezelés szamos hidnyossaggal kiizd.

Kérnyezetvédelmi kérdések

Az Aeroplex Kft. elismeri a kérnyezet- és természetvédelem fontossagét és szUkségszeriliségét.
A tevékenysége soran a kornyezete allapotat kiléndsen szem el6tt tartja, és igyekszik azt
folyamatosan javitani.

Az Aeroplex Kft. vezetése tudatdban van, hogy hosszi tavi céljai eléréséhez a kérnyezettudatos
magatartas kialakitasa és fejlesztése alapvetd kovetelményt jelent, ezért elkételezi magat a
tevekenysége és a kornyezetvédelmi eldirdasok betartasa kozétti gsszhang megteremtése mellett.
Dontései soran torekszik a tarsadalmi, véllalati és kormyezetvédelmi érdekek egyensulyanak
biztoslitasara, figyelembe véve a fenntarthato fejlédést.

Torekveseit tlkrozi Kérnyezetpolitikaja, melyben Kkotelezettséget  vallal kdrnyezetvedeimi
tevekenysége es a komnyezet allapotanak folyamatos javitasara, a kérnyezet megdvasara és a
kérnyezetszennyezés megelozésére. Celkitlizése, hogy kormyezeti teljesitményeének folyamatos
javitasaval megfeleljen a Magyarorszag és az Europai Unid elvarasainak.

Ezént korszerli, gazdasagos, a nemzetkdzi elvarasoknak is megfelelt, a kérnyezetet legkevésbé
terheld technikak és efjarasok alkalmazasara torekszik, a kérnyezetszennyezés megeldzésének elvét
valffa. Folyamatosan ellendrzi tevékenysége kornyezeti tényezoit, a karos hatasokat lehetdségei
szerint csokkenti. A kdrnyezettudatos szemléletmaod kiszélesitése erdekében munkatarsai ismereteit
naveli, és a celok kovetését szaman kéri.
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Uzleti jelentés AEROPLEX KOZEP-EUROPAI KFT.
a 2016.12.31-én végzdodé pénziigyi évre
Telephelyek bemutatasa

Az Aeroplex Kft. a Liszt Ferenc Nemzetkdzi Repildtéren talalhatdé budapesti telephelyén Kivil
Sarmelléken és Zalavaron rendelkezik telephellyel.

A budapesti bazison idészakos hangarkarbantartas, forgalmi kiszolgalas, berendezés javitas,
legitarsasagi mliszaki szolgaltatas és egyéb szolgaltatasok végrehajtasa folyik.

A sarmeilléki és zalavari telephely forgalmi kiszolgalasra és repiléigép tarolasra autorizalt telephely.

Foglalkoztataspolitika

Né&hany jellemzé adat;

2016.
Atlagos &llomanyi létszam (f8) 374
Szellemi (&) 152
Fizikai (fd) 222
Berkoitség {eFt) 2 250 062

11.4bra Allomanyi adatok, Aeroplex Kft. 2016.

A hazai es a nemzetkdzi piacon ersodd verseny felgyorsitotta jol képzett dllomanyunk elvandorlasat,
elsOsorban a kilféldi karbantartasi bazisokon elérheté joval magasabb jévedelem érdekében.
Berelt munkaerd alkalmazasara elsdsorban a lemezes és repllégép szereld szakteriileten kerilt sor.

Képzes:

A képzeésl tervben elsdsorban a tarsasagi megbizasok hosszabbltdasahoz szlkséges tanfolyamokat
hajtottuk veégre, de a légitarsasagok forgalmi kiszolgdlasanak bévllése, valamint a tipusvaltasok miatt
BY57, A330 és B777 tipusok képzésére is torténtek beiskolazasok.

A reorganizacio keretében életpalya modell kialakitadsara fog sor kerlini, melynek célja a kiképzett
fiatal munkavallaldk megtartasa.

Budapest, 2017. majus 04

Ugyvezets igazgato
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