AEROPLEX Kbzép-Eurdpai Kft 2019.12.31.

FUGGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTES

AZ AEROPLEX KFT. TULAJDONOSA RESZERE

Vélemény

Elvégeztik az AEROPLEX Kdzép-Eurdpai Kft. {,a Tarsasag”) 2019. évi éves beszamoldjanak konyvvizsgdlatat,
amely éves beszdmolo a 2019. december 31-i forduldnapra készitett mérleghdl — melyben az eszkézodk és
forrdsok egyez6 végosszege 5.246.740 E Ft, az adézott eredmény 491.575 E Ft (nyereség) -, és az
ugyanezen id6ponttal végz8ds Gzleti évre vonatkozd eredménykimutatasbol, valamint a szamviteli politika
jelentds elemeinek dsszefoglaldsdt is tartalmazo kiegészité mellékletbdl all.

Véleménylnk szerint a mellékelt éves beszdmold megbizhatd és valds képet ad a Tarsasig
2019. december 31-én fenndlld vagyoni és pénziigyi helyzetérdl, valamint az ezen idSponttal végzGdo Gzleti
évre vonatkozo jovedelmi helyzetérél a Magyarorszdgon hatélyos, a szamvitelrél sz616 2000. évi C.
torvénnyel 6sszhangban (a tovabbiakban: ,szédmviteli térvény”).

A vélemény alapja

Kényvvizsgalatunkat a Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardokkal 6sszhangban és a konywvizsgalatra
vonatkozd — Magyarorszagon hatalyos — torvények és egyéb jogszabdlyok alapjan hajtottuk végre. Ezen
standardok értelmében fenndlld felel@sségiink bévebb leirdsat jelentésink ,A kénywvizsqadlé éves
beszdmold konywvizsgdlatéért valo feleléssége” szakasza tartalmazza.

Fuggetlenek vagyunk a tarsasagtol a vonatkozd, Magyarorszagon hatalyos jogszabalyokban és a Magyar
Konyvvizsgaldi Kamara ,A kdnywvizsgdldi hivatds magatartdsi (etikai) szabdlyairl és a fegyelmi eljarasrol
2616 szabdlyzata”-ban, valamint az ezekben nem rendezett kérdések tekintetében a Nemzetkézi Etikai
Standardok Testllete altal kiadott ,Kénywvizsgdldk Etikai Kddexe”-ben (az IESBA Kédex-ben} foglaltak
szerint, és megfeleliink az ugyanezen normakban szerepld tovabbi etikai el6irdsoknak is.

Meggy&z6désink, hogy az altalunk megszerzett kdnywvizsgdlati bizonyiték elegends és megfelels alapot
nydjt véleményinkhoz.

Egyéb informdcidk: Az Uizleti jelentés

Az egyéb informdcidk az AEROPLEX K6zép-Eurdpai Kft. 2019. évi lizleti jelentésébdl llnak. A vezetés
felelGs az Gzleti jelentésnek a szamviteli térvény, illetve egyéb mas jogszabaly vonatkozd eléirasaival
6sszhangban torténd elkészitéséért. A fiiggetlen kdnyvvizsgaldi jelentésink ,Vélemény” szakaszéban
az éves beszamoldra adott véleményiink nem vonatkozik az tzleti jelentésre.

Az éves beszdmold altalunk végzett kdnywvizsgalataval kapcsolatban a mi feleldsséglink az Uzleti
jelentés atolvasdsa és ennek sordn annak mérlegelése, hogy az uUzleti jelentés lényegesen
ellentmond-e az éves beszdmoldnak vagy a kénywvizsgdlat sordn szerzett ismereteinknek, vagy
egyébként Ugy tlnik-e, hogy az Iényeges hibas allitast tartalmaz. Ha az elvégzett munkank alapjan arra
a kovetkeztetésre jutunk, hogy az egyéb informdciok lényeges hibas allitast tartalmaznak,
kotelességuink errdl és a hibas allitas jellegérdl jelentést tenni.

A szamviteli torvény alapjan a mi felel&sségiink tovabbd annak megitélése, hogy az Uzleti jelentés a
szamviteli torvény, illetve egyéb mds jogszabdly vonatkozo el6irasaival Gsszhangban van-e, és errél|,
valamint az Uzleti jelentés és az éves beszamold ésszhangjarél vélemény nyilvanitasa.
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Veleményunk szerint az AEROPLEX Kozép-Eurdpai Kft. 2019. évi (zleti jelentése minden lényeges
vonatkozdsban 6sszhangban van az AEROPLEX Kézép-Eurépai Kft. 2019. évi éves beszamoldjaval és a
szamviteli térvény vonatkozd el8irdsaival.

Mivel egyéb mads jogszabaly a Tdrsasdg szdmdra nem ir el6 az Uzleti jelentésre vonatkozd tovabbi
kévetelményeket, ezért e tekintetben nem mondunk véleményt.

Az Uzleti jelentésben mds jellegli 1ényeges ellentmondas vagy lényeges hibas &llitds sem jutott a
tudomadsunkra, igy e tekintetben nincs jelentenivaldnk.

A vezetés [és az irdnyitassal megbizott személyek] felelSssége az éves beszamolbért

A vezetés felelds az éves beszdmoldnak a szamviteli térvénnyel 8sszhangban torténd és a valds
bemutatas kovetelményének megfelel§ elkészitéséért, valamint az olyan belsd kontrollért, amelyet a
vezetés szikségesnek tart ahhoz, hogy lehetévé valjon az akar csaldsbol, akér hibabol ereds lényeges
hibas allitastdl mentes éves beszamold elkészitése.

Az éves beszamold elkészitése soran a vezetés felelés azért, hogy felmérje a Tarsasagnak a
vallalkozas folytatdsara vald képességét és az adott helyzetnek megfelelgen kozzétegye a vallalkozas
folytatasaval kapcsolatos informdcidkat, valamint a vezetés felel a vallatkozas folytatasanak elvén
alapuld éves beszamold Osszeallitdsaért. A vezetésnek a vallalkozas folytatdsanak elvébdl kell
kiindulnia, ha ennek az elvnek az érvényesiilését eltérd rendelkezés nem akaddlyozza, illetve a
vallalkozasi tevékenység folytatasanak ellentmondd tényez6, kérilmény nem &ll fenn.

Az irdnyitassal megbizott személyek felelSsek a Térsasdg pénzigyi beszamoldsi folyamaténak
felogyeletéért.

A kbnywvizsgal6 éves beszamold kdnywvizsgélatsért valf felel6ssége

A konywvizsgdlat soran célunk kell§ bizonyossagot szerezni arrdl, hogy az éves beszamold egésze nem
tartalmaz akdr csaldsbol, akdr hibabol eredd lényeges hibas allitast, valamint az, hogy ennek alapjan a
véleményiinket tartalmazo fuggetlen kdnywvizsgaléi jelentést bocsassunk ki. A kells bizonyossag magas
foku bizonyossdg, de nem garancia arra, hogy a Magyar Nemzeti Kdnyvvizsgalati Standardokkal
osszhangban elvégzett kényvvizsgalat mindig feltarja az egyébként 1étez 1ényeges hibas allitast. A
hibas allitdsok eredhetnek csaldsbdl vagy hibdbdl, és lényegesnek minésiilnek, ha ésszer( lehet az a
varakozds, hogy ezek onmagukban vagy egyittesen befolyasolhatjdk a felhasznalék adott éves
beszamold alapjan meghozott gazdasagi déntéseit.

A Magyar Nemzeti KOnyvvizsgdlati Standardok szerinti konyvvizsgélat egésze soran szakmai megitélést
alkalmazunk és szakmai szkepticizmust tartunk fenn.

Tovabba:

* Azonositjuk és felmérjik az éves beszamol6 akar csaldsbdl, akar hibabdl ereds lényeges hibas
allitdsainak a kockazatait, kialakitjuk és végrehajtjuk az ezen kockazatok kezelésére alkalmas
konyvvizsgdlati eljardsokat, valamint elegend és megfelel6 kdnyvvizsgalati bizonyitékot
szerzunk a véleményink megalapozasahoz. A csaldsbdl eredd lényeges hibas allitas fel nem
tardsdnak a kockdzata nagyobb, mint a hibabdl ereddé, mivel a csalds magaban foglathat
Osszejatszast, hamisitast, szandékos kihagydsokat, téves nyilatkozatokat, vagy a belss kontroll
felGlirasat.

* Megismerjik a kénywvizsgalat szempontjabdl relevéns bels§ kontrollt annak érdekében, hogy
olyan kénywvizsgalati eljardsokat tervezzink meg, amelyek az adott korilmények kdzott
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megfelelSek, de nem azért, hogy a Tarsasag belsé kontrolljanak hatékonysagara vonatkozdan
véleményt nyilvanitsunk.

Ertékeljuk a vezetés &ltal alkalmazott szamviteli politika megfelelGségét és a vezetés altal
készitett szdmviteli becslések és kapcsolddé kozzétételek ésszeriségét.

Kovetkeztetést vonunk le arrdl, hogy helyénvald-e a vezetés részérsl a vallalkozas folytatdasanak
elvén alapuld éves beszamold Gsszedllitasa, valamint a megszerzett kényvvizsgalati bizonyiték
alapjan arrdl, hogy fenndll-e lényeges bizonytalansag olyan eseményekkel vagy feltételekkel
kapcsolatban, amelyek jelentds kétséget vethetnek fel a Tarsasag vallalkozas folytatdsara valé
képességét illetSen. Amennyiben azt a kdvetkeztetést vonjuk le, hogy lényeges bizonytalansag
all fenn, flggetlen konywvizsgaldi jelentésiinkben fel kell hivnunk a figyelmet az éves
beszamoldban 1évé kapcsolodd kdzzétételekre, vagy ha a kdzzétételek e tekintetben nem
megfeleléek, mindsitentink kell véleménylinket. Kévetkeztetéseink a fluggetlen konyvvizsgaloi
jelentéstink ddtumaig megszerzett kdnyvvizsgélati bizonyitékon alapulnak. Jovébeli események
vagy feltételek azonban okozhatjék azt, hogy a Tarsasag nem tudja a vallalkozast folytatni.

Ertékeljik az éves beszamold atfogd bemutatdsat, felépitését és tartalmat, beleértve a
kiegészitd mellékletben tett kozzétételeket, valamint értékeljik azt is, hogy az éves
beszamoldban teljestl-e az alapul szolgald Ggyletek és események valds bemutatasa.

Az iranyitdssal megbizott személyek tudomdsdra hozzuk - egyéb kérdések mellett - a
konywvizsgalat tervezett hatokorét és iitemezését, a konyvvizsgalat jelentds megallapitasait,
beleértve a Tarsasag dltal alkalmazott bels§ kontrollnak a kényvvizsgalatunk sordn éltalunk
azonositott jelentds hidnyossagait is, ha voltak ilyenek.

Budapest, 2020. méjus 15.

Honti Péter Freiszberger Zsuzsanna
agyvezetd kamarai tag kdnyvvizsgald
007229
INTERAUDITOR Kft.
1074 Budopest
Vardsmarty 1. 16-18. A. ép.
Addgzdm: 102721 22-2-42

INTERAUDITOR Kft.
1074 Budapest, Vorosmarty utca 16-18. A. ép. fszt. 1/F.
000171

Készitette az INTERAUDITOR Kft.
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AEROPLEX KOZEP-EUROPAI LEGIJARMU MUSZAKI KOZPONT KET.
Statisztikai szamjel: 10751116-3316-113-01
Cégjegyzék szama: 01-09-164863

MERLEG a 2019. december 31-én végz6do idGszakra

~ A tétel megnevezése 2018.12.31 2019.12.31
A. |[BEFEKTETETT ESZKOZOK 449 111 744 332
1. [IMMATERIALIS JAVAK 13 255 64 777
1 _{Alapitas-atszervezés aktivalt értéke 0 0
3 _|Vagyoni értékii jogok 13 255 64 777
4 |Szellemi termékek 0 0
ll. [TARGYI ESZKOZOK 434 856 678 555
1 _{Ingatlanok és kapcsolddé vagyoni értékii jogok 86 621 125 834
2_|Miszaki berendezések, gépek, jarmiivek 201980 321 175
3 |Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek 77 869 131 003
5 |Beruhazasok, feltjitasok 59 551 87 782
6 |Beruhazasra adott elblegek 8 835 12 761
Ill. |BEFEKTETETT PENZUGY! ESZKOZOK 1000 1000
3 |Egyéb tartds részesedés 1000 1000
5 |Egyéb tartésan adott kélcsén 0 0
B. [FORGOESZKOZOK 5681434 4414 658
. [KESZLETEK 817 318 1351 256
1 |Anyagok 584 307 789 092
2 _|Befejezetlen termelés és félkész termékek 232 864 514 208
5 |Aruk 147 47 956
6 {Keszletekre adott el6legek 0 0
. |[KOVETELESEK 1925 545 1746 583
1 _|Kovetelések aruszallitasbdl és szolgaltatasbal 627 267 1196 296
2 |Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben 0 0
3 _|Kovetelések egyéb részesedési viszonyban allo vallalkozassal szemben 0 0
5 |Egyéb kdvetelések 1298 278 550 287
Ill. [ERTEKPAPIROK 0 0
IV. IPENZESZKOZOK 2938 571 1316 819
1 {Pénztar, csekkek 685 751
2 |Bankbetétek 2 937 886 1316 068
C. |AKTIV IDOBELI ELHATAROLASOK 82 038 87 750
1 _|Bevételek aktiv id6beli elhatarolasa 1043 0
2 |Koitségek raforditasok aktiv iddbeli elhatarolasa 80 995 87 750
ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN (A+B+C) 6 212 583 5246 740

Budapest, 2020. majus 15.
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AEROPLEX KOZEP-EUROPAI LEGIJARMU MSZAKI KOZPONT KFT.

Statisztikai szamjel: 10751116-3316-113-01
Cégjegyzék szama: 01-09-164863

MERLEG a 2019. december 31-én végz6do idGszakra

Budapest, 2020. majus 15.

£ A tétel megnevezése 2018.12.31 2019.12.31

D.{SAJAT TOKE 1470 954 1962 529
LIJEGYZETT TOKE 1030 600 1030 000
IL|JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE 0 0
Il [TOKETARTALEK 0 0
IV.|[EREDMENYTARTALEK -2 042 062 -1470 546
V. [LEKOTOTT TARTALEK 1911 500 1911500
VI.|ERTEKELESI TARTALEK 0 0
VII.|JADOZOTT EREDMENY 571516 491 575
E.[CELTARTALEKOK 119 013 57 000
1]|Céltartalék a varhato kételezettségekre 119 013 57 000
F.|[KOTELEZETTSEGEK 4 519 471 2 518 547
LL|HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK 0 0
ILIHOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 4782 690
1{Hosszu lejaratra kapott kélcsdnok 0 0
B6{Tartos kételezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben 0 0
8|Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 4782 690
1ll.|ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 4 514 689 2 517 857
1[Rovid lejaratu kolcsonok 0 0
2[Révid lejaratu hitelek 0 0
3|Veviéktdl kapott elélegek 3352 378 1210390
4|Kotelezettségek aruszallitdsbol és szolgaltatasbal 785775 900 043
6|Ravid lejaratd kotelezettségek kapcsolt vall-sal szemben 0 0
8|Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 376 536 407 424
G. {PASSZIV IDOBELI ELHATAROLASOK 103 145 708 664
1|Bevételek passziv idbbeli elhatarolasa 71928 663 021
2}Koltsegek,raforditasok passziv idébeli elhatarolasa 31202 45 635
3{Halasztott bevételek 15 8

- |FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN 6212 583 5246 740
0 0
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AEROPLEX KOZEP-EUROPAI LEGIJARMU M{SZAKI KOZPONT KFT.
Statisztikai szamjel: 10751116-3316-113-01
Cégjegyzék szama: 01-09-164863

EREDMENYKIMUTATAS a 2019. december 31-én végz6do idészakra

A tétel megnevezése 2018.12.31 2019.12.31
01|Belfoldi értékesités nett6 arbevétele 2485233 4161 874
02| Export értékesités netto arbevétele 6317772 7 542 284
I.|ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE 8 803 005 11 704 158
03|Sajat termelésii készletek allomanyvaltozasa 115 247 281 344
04{Sajat elballitasu eszkdzok aktivalt értéke 0 0
I.JAKTIVALT SAJAT TELJESITMENYEK ERTEKE 115 247 281 344
1Il.JEGYEB BEVETELEK ) 41 537 111 294
- ebbdl visszairt értékvesztés 1217 9 383
05|Anyagkoltség 1105799 1674 649
06]igénybe vett szolgaltatasok értéke 1994 604 2104 708
07]Egyéb szolgaltatasok értéke 115 992 143 337
08|Eladott aruk beszerzési értéke 1290 598 862 292
09|Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke 287 210 2310728
IV.JANYAGJELLEGU RAFORDITAS 4794 203 7095714
10{Bérkoltség 2493 382 3 317 495
11|Személyi jellegli egyéb kifizetések 109 169 163 906
12| Bérjarulékok 547 417 696 110
V.|SZEMELY! JELLEGU RAFORDITASOK 3 149 968 4177 511
VLIERTEKCSOKKENESI LEIRAS 67 911 98 386
VII.|IEGYEB RAFORDITASOK 338 265 192 770
- ebbél elszamolt értékvesztés 90 193 17 662
A.|JUZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE 609 442 532 415
13|Kapott (jard) osztalék és részesedés 0 0
14|Részesedések értékesitésének arfolyamnyeresége 0 0
15|Befektetett penzigyi eszkdzok kamatai, arfolyamnyeresége 0 0
16|Egyéb kapott (jaré) kamatok és kamatjellegli bevételek 3 0
17|Pénzigyi miveletek egyéb bevételei 3 815 6 202
VIll.|PENZUGY!| MUVELETEK BEVETELE! 3818 6 202
18|Részesedésekbdl szadrmazo raforditasok, arfolyamveszteségek 0 0
19|Befektetett pénziigyi eszkézok arfolyamvesztesége 0 0
20|Fizetendd kamatok és kamatjelleg(i raforditasok 1973 3 586
21|Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése 0 0
22|Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai 9 651 22 823
IX.IPENZUGYI MUVELETEK RAFORDITASAI 11624 26 409
B.|PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE -7 806 -20 207
C.IADOZAS ELOTTI EREDMENY 601 636 512 208
X.|ADOFIZETESI KOTELEZETTSEG 30 120 20 633
D.|ADOZOTT EREDMENY 571 516 491 575

Budapest, 2020. majus 15.
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L i , Kiegészité melléklet
AEROPLEX KOZEP-EUROPAI LEGIJARMU MUSZAKI KOZPONT KFT. - 2019. december 31.

AEROPLEX Ko6zép-Eurdpai Légijarmii Miiszaki Kézpont Kft.

Kiegészité melléklet

a 2019. december 31-én végz4dé idészakra

Budapest, 2020. majus 15.
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2. Altalanos adatok

2.1 CEGADATOK

Cégnév: AEROPLEX Koézép Eurépai Légijarmii Miiszaki K6zpont Kft.
Réviditett név: AEROPLEX Kozép-Europai Kit.
Székhely: 1185 Budapest, Liszt Ferenc Nemzetkézi Repulétér

A Tarsasag adészama: 10751116-2-43

Cégjegyzékszam: Cg.01-09-164863
KSH szama: 10751116-3316-113-01
Cégbejegyzés kelte: 1992. februar 11.

A Tarsasag alaptékéje:  1.030.000.000,-Ft

A Felligyel6bizottsag tagjai: Dr. Jambor André (elnok)
Janosi Maria Valéria
Laurinyecz Katalin
Béta Kornél
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2.2 A TARSASAG TEVEKENYSEGE ES TORTENETE

2.21 A TARSASAG TEVEKENYSEGE

Az Aeroplex Kft. (a Tarsasag) a polgari utasszallitd repllégépek karbantartasara szakosodott
reptlégépes MRO szervezet. A vallalat az eur6pai EASA Part-145 szabalyzat és az amerikai FAA
szabalyzat tanusitvanyainak megfeleléen mikodik. Kézponti tevékenységeként szolgaltatasok széles
korét kindlja a replldgép sarkanyszerkezeten, illetve berendezéseken vegrehajtandd alapvetd
tervezett javitasoktdl a forgalmi kiszolgalason at a karbantartas tervezés, a mérndkszolgalati
tamogatas és logisztikai funkciok ellatasaig.

A budapesti székhelyen az 6sszes létesitményt és helyiséget a Budapest Airport Zrt.-t6l bérli az
Aeroplex Kft. Az épuleten beluli kdzlekedést a kiszolgalé épuletben 1&vé széles folyos6 rendszer és a
megfeleld méretli ajtok biztositjak, amelyek lehetévé teszik kézi és gépi rakodo- és szallitoeszkozok
hasznalatat. A hangar miszaki elétér kapcsolatban all a repalétér légijarmi mozgasteriletével. A
mihelyek, raktarak és az irodaépulet jarmivekkel joI megkozelitheték a repllétér kozforgaimu
uthalézatarol. A Tarsasag egész tertiletére kiterjedd strukturalt informatikai haldzat van kiépitve.

A vallalat alapvet6 termel tevékenységét az IBM MAXIMO rendszer tamogatja.

A kecskeméti telephelyen a Honvédelmi Minisztériumtol bérelt helyiségek szolgalnak a szerzédés
targyaban meghatarozott feladatok, szolgaltatasok szerzédésszer( teljesitéséhez.

Az Aeroplex Kft. tevékenysége 6 f6 tevékenység koré szervezodik.

. A hangarkarbantartasi tevékenység a személyszallito repuldgépek koételezé karbantartasait
foglalja magaba. Ezek a karbantartasok az atfutasi idét figyelembe véve 3-60 napot vesznek
igénybe. llyenkor a repulégép nem (zemel. Minden kotelezé karbantartasnak van egy
ugynevezett standard része, melynek &ra elére meghatarozott, és ehhez tartoznak a
karbantartas soran felmertlé hibak javitasa, illetve a vevé elzetes kérése alapjan az extra
munkak.

. A berendezés javitas a repllégép Uzemiddhoz kotédé berendezéseinek javitasat foglalja
magaba. A tevékenység alapvetben tervezhetd, de a megrendelések jelentds részét a
meghibasodott berendezések javitasa teszi ki.

) A forgalmi karbantartds a repulégépek inditasat, fogadasat és forditasat jelenti a
menetrendszerii mikodés soran. A tevékenységet a teljesitett jaratdarab és az egy idépontban
indulo repulégépek szama befolyasolja.

o A legitarsasagi tamogatas magaban foglalia a mérnokszolgalati, karbantartas tervezési. és
logisztikai feladatokat a tevékenység szerzOdott tartalmat adé repul6gépflotta zavartalan
miikbdése érdekében.

. Az egyéb szolgaltatasok foglaljdk magukba az ad hoc munkak mellett tdbbek kézott az
eszkozok, szerszamok és kiszolgald berendezések kolcsonbe, illetve a létesitmények bérbe
adasat, oktatasok.

. Az anyageladas megrendelSink részére torténd alkatrész és berendezés értékesitéseket
takarjak.
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2.2.2. ATARSASAG BEMUTATASA

Az Aeroplex Kft 1992-ben alakult 50% Lockheed Martin és 50% Malév Zrt. tulajdonlassal. Feladata a
Malév Zrt. replilégépeinek teljes kori karbantartasa, kivéve az tizemidds berendezések raktarozasat,
illetve 3. feles hangarkarbantartasok és forgalmi karbantartasok elvégzését, ezzel is csokkentve a
Malev Zrt. fajlagos karbantartasi kéltségeit.

1998-ban a Malév Zrt. visszavasarolta az 50%-0s Lockheed tulajdonrészt és igy 100%-ban 6 lett a
tulajdonos.

2001-ben a Malév Zrt. tovabb sziikitette a miiszaki tevékenységét és a szervezetén beltl miiksdé
mintegy 30 f6s miiszaki fémérnokséget is kiszervezte az Aeroplex Kft-be.

2002. majus 1-t&l tortént az alapvetd valtozas az Aeroplex Kift. torténetében, amikor is a forgalmi
karbantartast teljes egészében, a mérnokszolgalat, a karbantartas tervezés, és a logisztika egy részét
visszaszervezték a Malév Zrt. szervezetébe. Ezzel létrehoztak a Malév Zrt-n belul a Miszaki
lgazgatdsagot mintegy 350 fével. igy a Malév Zrt. gépeinek forgalmi karbantartasa kikertlt az

Aeroplex Kft. tevékenységi kérébél, és ezzel csak a hangarkarbantartas és berendezés javitas lett a
profilja.

2004 marciusaban egy Ujabb atszervezést kovetéen az Aeroplex Kft. és a Malév Zrt. Miszaki
lgazgatosagan levé parhuzamos funkcidok 6sszevonasra keriltek a Malév Zrt. szervezetén beliil.
Nevezetesen: mérnokszolgalat, logisztika, karbantartas tervezés. Ezzel parhuzamosan az Aeroplex
Kft csoportos leépités keretein beliil 100 munkavallalot bocsatott el.

2005. december 19-én tortént meg az a kiszervezés, melynek eredményeképpen a teljes
vallalatcsoporton beltli mlszaki tevékenység 6sszevonasra kerilt az Aeroplex Kft-ben. Ezzel
majdnem visszaallt az 1992 és 2001 kozotti idészak, de kiegészilt egy Ujabb tevékenységgel,
méghozza az uzemidds berendezések teljes korl kezelésével (raktarozas, beszerzés, javittatas).
2012. jinius 18-an a Malév Zrt. felszamolasa soran a Magyar Nemzeti Vagyonkezels Zrt. és a
Tiszaviz Vizerdmi{ Energetikai Kft. megvasarolta az Aeroplex Kft-t 6sszes kovetelésével és
kotelezettségével a Malév Zrt. f.a.-tol.

2012. oktober 30-t6l a Tarsasag egyeduli tagja a Magyar Allam. Az allami vagyonroél szo6lo 2007. évi
CVI. torvény (a tovabbiakban: ,Vtv.”) 3. § (1) bekezdése szerint ,A rabizott allami vagyon felett az
allamot megillets tulajdonosi jogok és kételezettségek O0sszessegét tulajdonosi joggyakorioként — ha
toérvény vagy miniszteri rendelet eltéréen nem rendelkezik — az MNV Zrt. gyakorolja.” (székhelye: 1133
Budapest, Pozsonyi ut 56.).

2012 novemberében a Tarsasag megvasarolta a Malév Zrt. fa-tdl a Pannon Air Cargo Kft-t.

A Pannon Air Cargo Kft.-ben meglevé részesedését a Tarsasag 2017. évben értékesitette.
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2.3 JELENTOSEBB 2019. EVI ESEMENYEK

A cég az intenziv marketing tevékenységének kdszonhetéen a feledésbédl és a lathatatlansagbdl egy
meghatarozé europai MRO-va valt.

Alapvetd ceél volt a kiemelkedGen nyereséges 2018. zleti év folytatasa, az arbevétel jelentés emelését
és stabilizalasat el6térbe allito direkt értékesitési szemlélet adaptalasa a napi gyakorlatban az
akviziciok és a végrehajtas alatt allo karbantartasok esetében. Ennek a pozitiv arbevételi trendnek
meghatarozoja lesz a marketing tevékenységink alatt tapasztalt europai és vilag iparagi novekedés
(iparagi 2027-ig tartd progndzis folyamatos, évi ~3%-os éves novekedést mutat az europai
légipiacon).

A Tarsasag a hangarkarbantartas tzletagban a 2019. évhez viszonyitva jelentés ~26%-0s fejlédést ért
el az arbevétel tekintetében. Hosszu tavon folyamatos megrendelésallomanyt biztosité kiszamithatd
partneri kapcsolatok kialakitasara kerult sor a sikeresen végrehajtott karbantartasokra epitve az
Eurowings, Laudamotion, ASL Airlines, Bluebird Nordic, Air Baltic, Pacific Air Express, Air Explore,
Brussels Airlines légitarsasagokkal.

A szélestorzs(i repllégépek karbantartasara alkalmas hangarkapacitas bévilés miatt perspektivikusan
fontos DHL részére tobb karbantartast hajtottuk végre elmélyitve a megkezdett egytttmiikddést.

Elérehaladott targyalasok folynak a Budapest Airport Zrt.-vel szélestérzsi replilégépek befogadasara
képes hangar épitésérdl, mellyel elérhetévé valik a Boeing B777, B787 és Airbus A330, A350
repuldgépek magasabb oradijjal és profittartalommal jellemezhets karbantartasi piaca. A projekttel
osszefliggésben megtortént 2019. évben a kivitelezé Weinberg 93 Kft. kivalasztasa. A bérleti jogra
vonatkozo szerzddés és a kivitelezési szerzédés a partnerek kozott véglegesitésre kerilt.

3 éves egyuttmiikodési megallapodas keriilt megkétésre a Honvédelmi Minisztériummal a katonai
légiszallitasi feladatokra 2018-ban rendszerbe allitott 2 db Airbus A319 repulégép mdszaki
Uzemeltetésére. A szerz6désink értelmében az Aeroplex kizarélagos szolgaltatéja a Honvédelmi
Minisztérium Uj beruhazasanak (hangarkabantartas, forgalmi karbantartas, berendezés karbantartas,
mérnokszolgalat, tervezés, logisztika), mely szolgaltatdas a mai napig folyamatos pozitiv
visszajelzéssel miikodik.

A Tarsasag 2019. december hénapban ~3 éves szerzddéses kételezettséget vallalt a Honvédelmi
Minisztérium felé 9 db EC135 P2+ helikopter karbantartasara, melyet alvallalkozok kdzrem{iikédésével
teljesit.

A General Electric Aviation (GEA) magyarorszagi leanyvallalata a hajtomalkatrészek javitasanak
kiszervezésevel 6sszefliggé meghivasos tenderét az Aeroplex sikeresen einyerte. Az dgynevezett
acoustic panelek kompozit javitisa megkezdédott 2019. majusban. Ev folyaman megtortént a
szerzédés kibvitése tovabbi alkatrészekkel. A GEA hajtdmialkatrészek (akusztikus panelek) és
hajtomi kétolemek (nuttery) és plattform javitasaval 6sszefiiggd szolgaltatas éles tizeme folyamatban
van.

Megtortent az elavult IT rendszer kivaltasara kivalasztott korszerti IBM Maximo MRO IT rendszer
bevezetése.

2019. ev folyaman folytatodtak a tipusképzések a karbantarto szemelyzet részére igazodva a piaci
koveteleményekhez.

Folytatodott a Budapest Airport Zrt.-t6l bérelt létesitmény atfogo rekonstrukcidja a mai kor MRO
igényeihez igazitva.

A cégnek a Kossuth Lajos Mlszaki Szakgimnaziummal kététt stratégiai megallapodasabo! kifolydlag
kiemelt szerepe van a hazai légijarmi karbantarté képzésben és a palyakezddk hosszutava
megtartasaban.

A jelen autoipari trendekhez (Audi, Mercedes-Benz) igazodva a dudlis képzés keretein belll specidlis
6sztondijrendszert inditottunk el. A képzés kiterjed a fenti szakgimnaziumban tanuldkra és a
felnSttképzesben résztvevs hallgatokra egyarant. Hosszutava egyéni karrierprogramot elétérbe allito
életpalyamodellt dolgoztunk ki, ami a biztos jovokép megtalalasat célozza. Az Gj human stratégia
implementalasaval elértuk 40 f6 az orszagot elhagyni készuld repulésmiiszaki szakember
Magyarorszagon maradasat.
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2019. év soran kiemelt feladat volt az iskola rendszerii repulégép meérnok utanpotiasra iranyulé dualis
képzés megszervezéses a Budapesti Miiszaki Egyetem (BME) és a Nemzeti Kézszolgalati Egyetem
(NKE) bevonasaval. A kapcsolodo dudlis képzési és az egyltimdkodési megallapodas a BME és az
Aeroplex Kft. kozott 2019. november 06. napjan alairasra kertiltek. A képzes inditasat az egyetem kari
tanacsa jovahagyta.

A beruhazasok korében a kovetkezé kiemelt beruhazasok keriltek beszerzésre: General Electric
hajtomualkatrészek javitasi képességének kialakitasa, IBM MAXIMO IT rendszer, s(ritett
levegbrendszer feldjitasa, repiilégép vontaté traktor, homokvillas targoncak, kosaras személyemels.

2.4 FORDULONAP UTANI ESEMENYEK

A 2019. évben nem volt olyan a fordulénap utani esemeny, amely a Tarsasag beszamolojara jelentss
hatassal birna.

2019. évben kitort COVID-19 vilagjarvany jelentds hatassal lehet a Tarsasag 2020. évi
gazdalkodasara. A beszamolo készitésének idépontjaban ezen hatasok még beazonosithatatlanok.

A koronavirus jarvanyra valé tekintettel a Tarsasag egy nagyon komoly pandémias operativ
intézkedési tervet dolgozott ki, melynek segitségével a fertézés beltése esetén is tovabb tudna
mikodni. Ennek lényege réviden, hogy a céget 22 jol behatarolt zonara osztottuk és mindegyik zéna
mellé dedikalt kozleked6 Gtvonallat jeldltunk ki. A specialis pandémias operativ folyamataink f6 célja
az esetleges fertézések zonankénti lokalizalasa igy elérendd, hogy a fertézétt zona karanténba valo
helyezése utan is a Tarsasag tovabb mikodhessen. Gyakori fertdtlenitésekkel és vadéeszkozokkel
probaljuk a megbetegedés kockazatat csokkenteni. Osszhangban a kdzponti intézkedésekkel mindent
megteszink a munkavallalok egészségének megbérzése érdekében.

A COVID-19 vilagjarvany jelents egészségigyi és gazdasagi valsaghelyzetet idézett el6, melynek a
Tarsasagra gyakorolt hatasai még nem ismertek. A Tarsasag — a negativ hatasok csékkentése
céljabdl — megtette és folyamatosan megteszi a szikséges és lehetséges intézkedéseket mind a
munkavallalok biztonsadgos munkakornyezetének, mind a folyamatos és biztonsagos mikodés
biztositasa érdekében. Tarsasag a kovetkezd intézkedéseket hozta meg: a személyes kontaktusok
minimalisra csokkentése, a munkavallalok megfeleld véddfelszereléssel torténd ellatasa, az irodai
dolgozok tobbségénél — ahol ez lehetséges — az otthonrdl torténé munkavégzés biztositasa,
munkavallalok, partnerek folyamatosan tajékoztatasa, kereskedelmi Uzletag esetében attérés az
érintés- és érintkezésmentes értékesitési eljarasrendre, emellett ésszerii koltségesokkentési
intézkedések, vezet6i és munkavallaléi szinten - megallapodas alapjan - ideiglenes munkaidé illetve
munkabér cstkkentés bevezetése, a térlesztési moratdrium lehetéségének kihasznalasa.

A koronavirus-helyzet miatt a Tarsasag felmérte és elkészitette az arra vonatkozo becsléseket, hogy
fennall-e lényeges bizonytalansag a vallalkozas folytatasara valo képesseg tekintetében, és arra jutott,
hogy helytalld a vallalkozas folytatasat feltételezni a belathaté jovében, lényeges bizonytalansag nem
all fenn.

2.5 JELENTOSEBB SZAMVITELI IRANYELVEK

A Tarsasag Eves Beszamoldja a Szamviteli Torveény eldirasai alapjan a magyar térvényekkel
6sszhangban, a fékonyvi és analitikus nyilvantartasok adataibol késziil. Kényvvezetésnél a kettds
konyvvitelre vonatkozo szamviteli eléirasokat alkalmazza.

A Tarsasag kivételes nagysagrendd és el6fordulast tételek esetében a merlegfédsszeg 2%-nak
megfelel6 értéket hatdrozott meg a Tarsasag a szamviteli politikajaban a szamviteli térvény
elbirasainak megfeleléen.

A beszamolé bizonylatai a fordulonapra készitett végleges fékonyvi kivonat, és az ezt aiatamaszto
analitikus nyilvantartasok, leltarak és folydszamla egyeztetések, a Tarsasag tevékenységével
Osszefliggd Osszes kulsd és belsd bizonylat.

A Tarsasag "A" tipust mérleget és "A" tipust eredménykimutatast készit a Szamviteli torvény 1. és 2.
szamu meliékletében meghatarozott tagolasban. :

A meérlegkészités id6pontja: 2020. januar 31.
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Immaterialis javak, Targyi eszk6zok
Az immateridlis javak, targyi eszkozok kimutatasa a Szt tv. szerinti beszerzési értéken torténik
csokkentve a halmozott értékcsokkenés osszegével. Leirasuk a becsilt hasznos élettartam alatt

linedris modszerrel torténik, és havonta keril elszamolasra.

A leiras mértéke a kdévetkez6:

Alapitas-atszervezés aktivalt értéke 20,0 %
Vagyoni értékl jogok szoftver vonatkozasaban 6,0 %
Szellemi termékek 145 %
Bérelt ingatlanon végzett felljitas 6,0 %
Miszaki berendezések, gépek 14,5 %
Egyéb berendezések, felszerelések 14,5 %
Szamitastechnikai eszkdz ok 33,0 %
Gépjarmlivek 20,0 %
Brutté 100 ezer Ft bekerilési érték alatti eszkozok (egy 6sszegben) 100,0 %

A targyi eszkozok bovitése, rendeltetés megvaltoztatasa, élettartam névelése, eredeti allag
helyreallitasa soran felmerld koltségek aktivalasra kertinek. A folyamatos, zavartalan, biztonsagos
mikddest szolgald javitasi, karbantartasi koltségek elszamolasa felmeraléskor torténik.

A Tarsaséag a 2001. januar 1. utan beszerzett befektetett eszkézok esetében az ertékcsokkenési leiras
elszamolasanal a 5 M Ft-ot meghalad6 egyedi beszerzési értéki eszkdzoknél és a szemeélygépkocsik

beszerzésénél vesz figyelembe maradvanyértéket. Szoftverek és szamitastechnikai eszkozok
esetében a maradvanyérték nulla.

Készletek

Az anyagok értékelése sulyozott beszerzési aron, a sajat termelési készletek értékelése eléallitasi
kéltségen térténik.

Az anyagok értékvesztése 2016.01.01-t61 a kovetkezé:

3 éven tuli elfekvé készlet esetében 25%
4 éven tuli elfekvd készlet esetében 50%
5 éven tuli elfekvd készlet esetében 75%
6 éven tuli elfekvd készlet esetében 100%

Vevdkovetelések

A Tarsaséag a vevokoveteléseket a kiszamlazott értéken mutatja ki, ezt az értéket csokkentheti a kétes
vevOkovetelésekre elszamolt értékvesztés 6sszege.

A Tarsasag, az adoés mindsitése alapjan az uzleti év mérleg fordulénapjan fennalldo és a
mérlegkészités iddpontjdig pénzugyileg nem rendezett kovetelésnél értékvesztést szamol el — a
merlegkészités idopontjaban rendelkezésre allé informaciok alapjan — a kovetelés konyv szerinti
értéke és a kovetelés varhatoan megtérild osszege kozotti — veszteség jellegli ~ kulénbézet
Gsszegeében, ha ez a kilonbozet tartdsnak mutatkozik és jelentés Osszegl.

Devizaval kapcsolatos értékelési eljarasok

A kulfoldi fizetbeszkodzokre vonatkozd kovetelések és kotelezettségek az MNB altal meghirdetett,
teljesités napjan érvényes kozéparfolyamon szamitott forintértéken kertiinek kimutatasra.

A devizas kotelezettségeket és koveteléseket év végen fordulénapi arfolyamra kell atértékelni.
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Jelentds 6sszegii hibak

A Tarsasagnal 2019. év soran nem volt olyan ellenérzés, melynek soran jelentds Gsszegli hibak
kerultek feltarasra.

Kivételes nagysagu vagy el6fordulast bevételek, koltségek és raforditasok

Kiemelkedd tételként a Honvédelmi Minisztérium részére végrehajtott hajtomjavitashoz kapcsolddé
arbevétel 1.873.033 E Ft, a raforditas 1.820.446 E Ft.

3. Magyarazatok az egyes mérlegtételekhez

3.1 BEFEKTETETT ESZKOZOK

Megnevezés Nyito Novekedés Aktivalas Csikkenés f;::iv;:s Atsorolas Zard

Vagyoni érékii jogok 98 789 4] 57 181 0 0 0 155 970
Alapitds- atszervezés 0 0 0 0 0 0 0
Szeflemi termékek 0 0 9 0 0 0 Q9
Immaterialis javak sszesen 98 788 0 57 181 [ 0 [1] 155 970
Ingatianok 214 340 4] 52 309 0 0 0 266 649
Miszaki berendezések felszerelések 1492 861 0 163 467 279 0 0 1656 048
Egyéb berendezések felszerelések 377 337 0 88 626 5270 0 0 460 693
Beruhazasok 59 551 389 759 0 361 528 0 0 87 782
Beruhazasokra adott elleg 8 835 12761 0 8835 0 0 12 761
Targyi eszkbzik dsszesen 2 152 924 402 520 304 402 375 912 '] ] 2 483 934
Brutto érték 8sszesen - 2251713 402 520 361 583 375912 4 0 2 639 504
Vagyoni értéki jogok 85 534 5 659 0 0 0 0 91 193
Alapitds- atszervezés [¢] 0 0 0 0 0 0
Szellemi termékek 0 4] 0 0 0 0 0
immaterialis javak 6sszesen 85 534 5 659 0 1] 0 0 91 193
ingatianok 127 719 13 095 o} 0 0 0 140 814
Mszaki berendezések felszerelések 1290 881 44 254 0 261 4] 0 1334 874
Egyéb berendezések felszerelések 298 468 35378 0 5 155 0 0 329 691
Beruhézasok 0 0 0 0 0 0 0
Targyi eszkdzok dsszesen 1718 068 92727 0 5416 0 ] 1805 379
Ertékcsbkkenés dsszesen 1803 602 98 386 0 5416 ] Q 1896 §72
Vagyoni értékd jogok 13 255 0 57 181 5 659 4] 0 84 777
Alapitas- dtszervezés 0 0 Q 0 0 0 0
Szelilemi termékek 0 0 0 0 0 0 0
Immaterialis javak 6sszesen 13 258 0 57 181 5 659 0 0 64 777
Ingatianok 86 621 0 52 309 13 095 ¢} 0 125 835
Miszaki berendezések felszerelések 201 980 0 163 188 43 993 0 0 321 175
Egyéb berendezések felszerelések 77 869 0 83 356 30223 0 0 131 002
Beruhazasok 59 551 0 389 759 361528 0 1] 87 782
Beruhazasokra adott eléleg 8835 0 12 761 8835 0 0 12 761
Targyi eszkdzdk dsszesen 434 856 0 701 373 457 674 0 0 678 555
Netté kdnyvszerinti érték 6sszesen 448 111 0 758 554 463 333 ] 0 743 332

A Tarsasag nem folytatott 2019. évben kutatast és

sem vetddtek fel.

Adatok ezer forintban kivétel, ha masképp van jelsive

a kisérleti fejlesztést, ezért kapcsoldds koltségek
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3.2 KESZLETEK

KESZLET TIPUSOK 2018.12.31 : 2019.12.31

Repiilégépes anyagok 710 645 897 365
Rezsianyag, nyomtatvany irodaszer 0 0
Befejezetlen termelés 232 864 514 208
Uton lévé készletek 12 986 16 041
Aruk 147 47 956
Készletekre adott eldlegek 0 0
Anyagok értékvesztése -139 324 -124 314
Osszesen: ‘ ) 817.318 1351 256

A repllégépes anyagok tekintetében az év soran a felhasznalt anyagok potiasra keriiltek.

A Tarsasag rendelkezik befejezetlen termeléssel, ami a folyamatban lévé karbantartasok felmerdit
koltsegeit tartalmazza. Ezen folyamatban levé karbantartasokhoz kacsolddo részszamlas teljesitések
az arbevételbdl passzivalasra keriilnek.

Készletekre elszamolt értékvesziés:

ERTEKVESZTES Nyito | Kivezetes! | res Zar6
~ Visszairas
Keészlet rtékvesztése 139 324 15 010 0 124314

Ertékvesztés képzésre nem keriilt sor 2019. évben.

A befejezetlen termelés a 2019. december 31-én folyamatban lévé karbantartasok felmerilt
koltségeinek aktivalt értékét tartaimazza. A készietre vett befejezetlen termelés szintje meghaladta az
elézd évet.

3.3 KOVETELESEK

A vevbkovetelések a mérlegben az elszamolt értékvesztés 0sszegéve! csdkkentve szerepelnek.

VEVOKOVETELESEK 2018.12.31 2019.12.31

Belfoldi vevikovetelések 148 249 276 197
Klfoldi vevbkovetelések 479 018 920 099
Osszesen 627 267 1196 296

Vevbkintlévéségre elszamolt értékvesztés:

R - iy Kivezetés/ iy  Arfolyam -
ERTEKVESZTES NYtO | \isszairds | KPS | Licnbozet | ZTO
Kdvetelések értékvesziése 168 542 0 0 5016 173 558

A Tarsasag egyedileg értékeli a kintlevoseégeit és a nagy valoszinliséggel be nem hajthatonak
mindsitett koveteléseire szamol el értékvesztést. Ertékvesztés képzésre nem kerilt sor 2019, évben.

EGYEB KOVETELESEK 2018.12.31 2019.12.31

Visszaigényelhets AFA 28 914 54 467
Dolgozoknak nyitott elblegek 1880 2778
Szallitoi tulfizetések 393 067 5 468
Bérleti dij kaucid 196 599 206 547
Vevbtdl kapott eldleg AFA 629 482 0
Tarsasagi add elbleg pénziigyi teliesités 24 880 4 247
Egyéb kdvetelés 23 456 276 780
Osszesen 1298 278 550 287

Adatok ezer forintban kivétel, ha masképp van jelélve 10
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A létesitmeénybérleti szerzédés megkotésével osszefiggésben 4 havi bérleti dijnak megfeleld
Gvadék kerilt megfizetésre 611e EUR (190 M Ft) értékben a Budapest Airport Zrt. részére 2017.
évben. A bérleti dij kauci6 novekedés oka az év végi értékelési arfolyamok kozotti kulénbozet.

A vevotdl kapott eldleg AFA a Honvédelmi Minisztérium részére vegzett szallitbeszkdz tizemeltetési

projekthez kapcsoldédnak.

3.4 PENZESZKOZOK

PENZESZKOZOK ©2018.42.31 2019.12.31

Pénztar, csekkek 685 751
Bankbetétek 2 937 886 1 316 068
Osszesen 2938 571 1316819

A penzeszkozok csokkenése a Honvédelmi Minisztériumtol kapott eldlegek felhasznalasara vezethetd

vissza.

3.5 AKTiV IDOBELI ELHATAROLASOK

AKTIV IDOBELI ELHATAROLASOK

2018.12.31 2019.12.31

Bevételek idébeli elhatarolasa

Arbevétel elhatarolasa 1043 0
Kamat 0 0
Osszesen 1043 0
Koltségek, raforditasok iddbeli ethatarolasa

Bérleti dijak, lizingek 0 0
Oktatas 12785 14 615
Biztositas 13 137 10 658
Egyeb kiadasok 55073 62 477
Osszesen 80 995 87 750
Osszesen 82 038 87 750

A Kkoltségek és raforditasok idébeli elhataroldasa az
koltségeket tartalmazza.

Adatok ezer forintban kivétel, ha masképp van jelolve

elére kiszamiazott, 2020. évre vonatkozd
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3.6 SAJAT TOKE

SAJAT TOKE 2018.12.31 2019.12.31
Befizetett jegyzett téke 1030 000 1 030 000
TOKETARTALEK ;
Toketartalék 0 0
EREDMENYTARTALEK ~
Eredménytartalék -2 042 062 -1 470 546
December 31-i egyenieg -2 042 062 -1470 546
LEKOTOTT TARTALEK 1911 500 1911 500
Lekotott tartalék potbefizetés miatt 1911 500 1911 500
Adézott eredmény 571516 491 575
Sajat toke 1470 954 1962 529
2019. évben a sajat téke az adézott eredménnyel névekedett.
3.7 CELTARTALEKOK
CELTARTALEK 2018.12.31 2019.12.31
Munkaligyi per 22 013 17 000
Egyéb peres {igyek 57 000 0
Ugynék 40 000 40 000
Osszesen 119 013 57 000

A peres kovetelésekre képzett céltartalék a munkaugyi perekbdl kifolyolag varhatod kotelezettség
fedezetére szolgald tartalék 17,0 M Ft.

A targyévben céltartalék képzésre nem kerilt sor. Feloldasra kerilt 40 M Ft a Kugler Ggyvédi iroda
altal inditott fizetési meghagyashoz, 17 M Ft a United Aircraft Technology and Service Ltd. vitatott
szallitoi kotelezettségekhez, illetve 5 M Ft munkatigyi perhez kapcsolodéan.

A Kugler tgyvédi irodaval megallapodas sziletett 2019. decemberben a kotelezettségek teljesitésérdi.

A United Aircraft Technology and Service Ltd. részére kifizetésre kertlt a vitatott szallitoi
kotelezettség.

A munkalgyi per 2019. évben lezarult.

Az Aeroplex Kft. részérd! tortént iigynoki szerzédés felbontasa miatt varhato jogugyletre 2016. évben
képzett céltartalék biztonsagi okokbdl nem kerilt feloldasra.

3.8 HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK

HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 2018.12.31 2019.12.31

Hosszu lejératra kapott kdlcsénok 0 0
Lizingdij kotelezettség 4782 690
Osszesen 4782 690

A lizingdij kotelezettségek csokkenése a 2018. év soran megujult gépkocsiflotta torlesztéséhez
kotddik. A Tarsasag Gjabb hosszu lejarati kételezettséget nem vallalt. A Tarssag nem élt a fizetési
moratorium lehetdségével.

3.9 ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK

VEVOKTOL KAPOTT ELOLEGEK 2018.12.31 2019.12.34

Belfoldi veviktdl kapott elslegek 2 960 895 1035 783
Klféldi vevoktd! kapott elslegek 391 483 174 607
Osszesen 3352 378 1 210 390

A belfoldi vevékhoz kapesolodd eléleg a Honvédelmi Minisztérium  részére végzett

szallitoeszkoz lizemeltetési projekthez kapcsolt.

Adatok ezer forintban kivétel, ha masképp van jelslve

12
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SZALLITOK

2018.12.31 2019.12.31
Belfoldi szallitok 495 198 523 188
Kulfoldi szallitok 290 577 376 855
Osszesen 785 775 900 043
EGYEB ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 2018.12.31 2019.12.31
Munkabér 160 058 199 832
1B kételezetiségek 106 013 118 233
SZJA 36 690 47 125
Tulajdonossal szembeni kélcsonkételezettség 0 0
Lizingkotelezettség 5 208 4 094
Egyéb rovid lejaratu kételezetiség 68 567 38 140
Osszesen ‘ 376 536 407 424

Az egyeéb kotelezettségek nagy részét a december havi munkabér, a TB kotelezettségek és adodk

teszik ki.

3.10 PASSZiV IDOBELI ELHATAROLASOK

PASSZIV IDOBELI ELHATAROLASOK

2018.12.31 2019.12.31
Bevételek idébeli elhatarolasa
Kovetkezd évi arbevétel 71928 663 021
Osszesen 71928 663 021
Kéltségek, raforditasok idébeli elhatarolasa
Vezetdi bonusz és jarulékai 0 2370
Cafeteria kéltségek 0 0
Térzsgarda jutalom 6 897 0
Kdnywizsgalat 1456 2073
Eszkéz kolcsonzés 8 384 0
Teliesitmény mutato 7 899 23073
Egyéb koltségek 6 566 18 119
Osszesen 31202 45 635
Halasztott bevételek
Térités nélkul atvett &s fellelt targyi eszkdzok 15 8
Osszesen 15 8
Osszesen 103 145 708 664

A kovetkezd évi arbevétel elhatarolas tartalmazza az idészak végén még javitas alatt allé repulégépek

erteket. A vegszamlak a teljesités alapjan szerzédés szerint keriilnek kiallitasra.

3.11 MERLEGEN KiVULI TETELEK BEMUTATASA

A Tarsasag a merlegen kivuli tételek kozott mutatja ki a 400 M Ft folydszamlahitelt, melyet a CIB Bank
Zrt. szamlavezetd intézet 2018.10.01-én folyésitott és 2019. év soran megujitasra kertlt.

A hitelkeret fedezetét az alabbi tétele képezik.

Fedezett Ggylet/hitel Fedezet tipusa

0002041905511

Engedményezés

0002041905511

Inésagra alapitott zalogjog, arufedezet, kézizalog

A Tarsasag szerzOdései tartalmaznak garancidlis kotelezettségeket. Mivel az elmult években a
Tarsasag gyakorlataban eléfordult esetek nem jelentések, igy céltartalék képzésére nem kerit sor.

Adatok ezer forintban kivétel, ha masképp van jelsive
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4. Magyarazatok az egyes eredménykimutatas tételekhez

4.1 BEVETELEK

ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE

2018.12.31 2019.12.31
Belfoldi 2 485 233 4 161 874
Export 6317772 7 542 284
Osszesen 8 803 005 11704 158
ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE 2018.12.31 2019.12.31
Eurdpa 6 134 600 7 053 889
Eurdpan kivili 6317772 488 395
Osszesen 8 803 005 7 542 234
EXPORT ARBEVETEL FOLDRAJZI BONTASA 2018.12.31 2019.12.31
Amerikai Egyesift Alamok 29 133 35 697
AUSZTRALIA 0 283 722
Ausztria 34 840 673 638
Azerbajdzsan 6 769 -173
Belgium 378 423 681 086
Bulgaria 4 427 454 033
Ciprus 81 0
Csatorna szigetek 0 234
Csehorszag 320 545 213 756
Egyesiilt Arab Emiratusok 53 446 52 346
Egyiptom 2915 3904
Esztorszag 2 804 7 920
Finnorszag 1368 768
Franciaorszag 42 898 47 562
Gordgorszag 22 931 15 589
Gruzia 3344 0
Horvatorszag 2 398 1540
Irorszag 564 579 6 464
izland 31724 373 418
Japan 245 591
Kanada 27 406 27 283
Kina 0 324
Kuwait 0 8 942
Lengyelorszag 63 901 77 407
Lettorszag 543 474 330 349
Litvania 90 758 293 380
Luxemburg 27 144 49 422
Makta 220 375 18 405
Moldova 587 0
Monaco 0 3789
Nagy-Britannia 60 006 320 142
Nem meghatarozott 0 869
Németorszag 2 750 668 3015627
Norvégia 162 0
Olaszorszag 3783 1722
QOroszorszag 16 694 20 584
Portugélia 52 642 37 698
Qatar 61376 73 818
Romania 111 202 106 460
San Marino 0 57
Spanyolorszag 8 197 1240
Svéjc 0 34
Swvédorszag 385 0
Szerbia 8115 2 564
Szlovakia 650 369 269 564
Tadzsikisztan 773 0
Torokorszag 409 211
Tunézia 1109 1073
Ukrajna 115 368 29 228
Osszesen: 6 317772 7 542 284
Adatok ezer forintban kivétel, ha masképp van jelsive 14
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- bz 5539508 ,
Forgalmi karbanta 1165856 113
Berendezés javitds ' 3 ‘
Egyéb szolgéltétés ]
Anyagériékesités S o

Kahbrélas Y e D

Az arbevétel jelentds novekedése a Honvédelmi Minisztérium részére vegzett szallitbeszkoz
uzemeltetési projekthez és a hangarkarbantartas tzletagban tapasztalhato konjunkturahoz kétheté.

AKTIVALT SAJAT TELJESITMENYEK ERTEKE 2018.12.31 2019.12.31
Aktivalt sajat teliesitmények értéke 115 247 281 344
Osszesen ~ 115 247 281 344

Az aktivalt sajat teljesitmények értéke megegyezik a befejezetlen termelés évkozi
allomanyvaltozasaval. 2018. év végi 232.864 E Ft allomanyhoz képest 2019. év végén 514.208 E Ft
lett az dllomany. A valtozas 281.344 E Ft.

EGYEB BEVETELEK : 2018.12.31 2019.12.31

Ertékesitett targyi eszkozok bevétele 4776 433
Kapott kartérités, kotbér 1253 32033
Céltartalék feloldasa 20 800 62 013
Anyagok visszairt értékvesziése 1217 9 383
Kovetelések visszairt értékvesztése 2088 0
Fellelt készlet 2935 257
Egyéb bewétel 8 468 7175
Osszesen 41537 111 294

Az anyagok visszairt értékvesztése a 2019. évben felhasznalt, értékesitett és selejtezett anyagok
nettositott értékvesztés visszairasat tartalmazza.

A varhato kotelezettségek fedezetére képzett céltartalék feloldasa munkaugyi perre és egyéb peres
tigyekre képzett proviziot tartalmaz.

4.2 UZEMI KOLTSEGEK

ANYAGKOLTSEG 2018.12.31 2019.12.31

Repiilégépes fogydanyagok 928 082 1519 094
Rezsianyag 28 435 16 171
Fogydszerszam 4143 20 040
Munkaruha, védéruha 35 816 21445
Nyomtatvany, irodaszer 4 411 6018
Felhaszndldsra jutd fuvarkoltség 22 192 0
Felhasznalasra juté vamkoitség 734 0
Villamos energia /aram/ BA 65 616 75 686
Viz+csatorna dij / BA 4 375 4 427
Gépkocsi Izemanyag 8 368 7 343
Vedéital 3627 4 425
Osszesen 1105799 1674 649

Az anyagkoltség igazodott a munkak dsszetételéhez és volumenéhez.

Adatok ezer forintban kivétel, ha masképp van jelolve 15
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IGENYBEVETT SZOLGALTATASOK ERTEKE

2018.12.31

2019.12.31
Letesitmény bérlet 495 567 534 564
Fitési dij 152 351 159 436
Kontraktorok koltségei 191 188 291 284
Repuldgép takaritas 50 069 35 419
Uzemeltetési koltség 128 820 136 504
Informatikai kéttsegek 157 470 84 161
PAC ugyitel (pl. vambiztositékok) 45 144 45 824
Eszkézok-, egyéb bérleti dijak 41 117 80 971
Uzletszerzéi jutalék 0 16 407
Szallitas,rakodéas, posta 241 713 312 933
Szakérti dijak 46 360 41621
Jogi, tanacsadasi, kbnywizsgaloi keltség 11 366 12 209
Dokumentaciok, szabvanyok 33 537 30 893
Oktatasi koltségek 58 169 93 268
Fenntartasi és karbantartasi kéltségek 220 437 89 121
Min8ségvizsgalat, bevizsgalas 15 935 16 462
Telefon, telex, urh 9 806 8995
Epilet takaritas 18 412 19211
Utazasi és kikildetési koltségek 27 134 31080
Egyéb igénybevett szolgaltatas 50 003 63 345
Osszesen 1994 604 2104 708

Az igénybe vett szolgaltatasok jellemzéen novekedtek a volumenhez kapcsoléddan.

A szdllitasi koltségek emelkedése a Honvédelmi Minisztérium részére végzett szallitbeszksz

Uzemeltetési projekt kovetkezménye.

A fenntartasi és karbantartasi kéltségek a repulégépek karbantartasahoz kapcsolodo egyedi tételeket,

berendezésjavitasokat, illetve a Iétesitményen végzett rekonstrukciét tartalmazzak.

EGYEB SZOLGALTATASOK ERTEKE 2018.12.31 2019.12.31

Hatdsagi dijak 17 785 27 681
Bank-, bankgarancia kélségek 26 442 31575
Biztositasi dijak 71765 84 081
Osszesen 115 992 143 337

Az egyeb szolgaltatasok raforditasai novekedtek az eléz8 évhez képest. Kedvezobb feltételekkel, de
magasabb aron kerliltek megujitasra a biztositasi szerzédések.

ELABE, KOZVETITETT SZOLGALTATAS

2018.12.31 2019.12.31
ELABE 1290 598 862 292
Kozwefitett szolgéltatas 287 210 2310728
Osszesen 1 577 808 3173 020

A kozvetitett szolgaltatds a Honvédelmi Minisztérium részére veégzett szallitbeszkdz Gzemeltetési

projekt miatt emelkedett meg.

BERKOLTSEG 2018.12.31 2019.12.31

Munkabér 2 439 558 3282075
Megbizasi dij 18 449 15 460
Végkielégités 1507 0
Torzsgarda jutalom 6 550 15625
Tiszteletdij 2620 4 320
Megbizasi dij(kontraktorok) 24 508 0
Egyéb bérkoltség 180 15
Osszesen 2 493 382 3317 495
BERKOLTSEG 2018.12.31 2019.12.31

Fizikai dolgozok 1229028 1601935
Szellemi dolgozok 1166 475 1533 220
Részmunkaidés 35 401 155 229
Allomanyba nem tartozé 62 478 27 111
Osszesen 2493 382 3317 495

Adatok ezer forintban kivétel, ha masképp van jelsive
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A Dbérkoltseg novekedése a 2018. oktober 1-t6| bevezetett bérfelzarkoztatasi program és a
megnovekedett termelési feladatokhoz igazodo létszambévités és a bevezetett bénuszrendszer

eredménye.

ATLAGOS STATISZTIKA! LETSZAM 2018.12.31 2019.12.31
Fizikai dolgozok 223 261
Szellemi dolgozok 156 184
Részmunkaidés 38 47
Allomanyba nem tartozo 0 0
Osszesen 417 492
UGYVEZETO JARANDOSAGA, FB TISZTELETDJA 2018.12.31 2019.12.31
vezetd lgazgatdk jaranddsaga 7 820 22 633
Felugyeldbizotisagi tagok tiszteletdija 2620 4 320
SZEMELYI JELLEGU EGYEB KIFIZETESEK 2018.12.31 2019.12.31
Munkabajaras koltségtéritése 41 496 49 210
Napidijak 20 186 23 403
Betegszabadsag 26 354 31990
Tappénz hozzdjarulas 6 415 7817
Végkielégités 0 10 117
Cafetéria kéltségek 0 0
Természetbeni juttatas, reprezentacio 10 483 26 446
Béren kivili juttatds adokotelezettsége 0 0
Egyéb személyi jellegii kifizetések 4235 14 923
Osszesen 109 169 163 906
BERJARULEKOK 2018.12.31 2019.12.31
Szocidlis hozzajarulas 478 842 611761
Egészséglgyi hozzajarulas 5854 0
Szakképzési hozzajgrulas 34 153 49 262
Rehabilitacios hozzajarulas 24 095 30038
Béren kiviili juttatas adokételezettsége 0 0
Egyéb bérjarulékok 4473 5 049
sszesen 547 417 696 110
EGYEB RAFORDITASOK 2018.12.31 2019.12.31
Kotbér, karesemény 3958 886
Késedelmi kamat 11584 297
Anyagok értékvesziése 69 745 0
Kowvetelések értékvesztése 20 448 0
Céltartalék képzés 57 000 0
Helyi ado 122 537 137 386
Koltségvetéssel elszamolt ado 20 673 23139
Ertekesitett, selejtezett eszkdzok kivezetése 14 426 17 662
Egyéb réforditas 17 894 13 400
Osszesen 338 265 192 770
A kotbér a karbantartasok idébeli csuszasahoz kapcsolodik.
A késedelmi kamat a szallitoknak fizetett késedelmi kamatbé! all.
A selejtezések 17,7 M Ft-ot emésztettek fel.
Adatok ezer forintban kivétel, ha masképp van jelolve 17
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4.3 PENZUGY!I MOVELETEK EREDMENYE

PENZUGY! MUVELETEK BEVETELE] 2018.12.31 2019.12.31

Kapott kamat 3 0
Valuta - deviza atvaltas arfolyamnyeresége 2 402 0
Kovetelesekkel és kotelezetiségekkel kapcsolatos drfolyamnyereség 1361 2717
Mérlegforduténapi atértékelés arfolyamnyeresége 0 3485
Részesedések értékesitésének (arfolyam)nyeresége 0 0
Egyéb pénziigyi bevétel 52 0
Osszesen : 33818 6 202
A pénzugyi miveletek bevételeit 6,2 M Ft arfolyamnyereség adta 2019. évben.

PENZUGY! MOVELETEK RAFORDITASAI 2018.12.31 2019.12.31
Tulajdonosoknak fizetends kamat 204 0
Pénzintézetnek fizetendd kamat 1395 3365
Egyéb vallalkozasnak fizetendé kamat 0 0
Lizing miatt fizetett kamat 374 221
Valuta,- deviza divaltas arfolyamvesziesége 0 22823
Kovetelesekkel és kotelezettségekkel kapcsolatos arfolyamveszteség 0 0
Merlegforduldnapi atértékelés arfolyamvesziesége 9 651 0
Részesedések, értékpapirok értékvesztése 0 0
Egyéb pénzigyi raforditas 0 0
Osszesen 11624 26 409

Az év végi devizas atértékeléshez kapcsolodd arfolyamnyereségek és arfolyamveszteségek

Osszevezetésre kerlltek.

A pénzigyi miveletek eredménye -20,2 M Ft.

4.4 TARSASAGI ADO LEVEZETESE

A Tarsasdg nem a jévedelem (nyereség) minimumot tekinti az ado alapjanak, hanem a tényleges

adoalap alapjan kertl megallapitasra a fizetend tarsasagi add 6sszege.

Adatok ezer forintban kivétel, ha masképp van jelsive
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2018.12.31 2019.12.31

Adozas elbtti eredmény 601 636 512 208
Adéalap csdkkentd tételek
El6z0 évek elhatarolt vesztesége 334 667 229 259
céltartalék felhasznalas 20 800 62 013
écs TA tv. Szerint 70 865 102 551
értékvesztés visszairdsa (kovetelésre) 2088 0
addelientrzés kapcsan elszamolt bevétel 0 0
allomanybdl kivezetett immat., TE 0 364
Kapoti(jard) osztalék, részesedés 0 0
Osszesen 428 520 394 187
Addalap noveld tételek
birsag, késedelmi potiék 954 12 488
céltartalék képzés 57 000 0
écs Sztv szerint 67 911 98 386
értékvesztés (kbvetelésre) 20 448 0
adoellenérzés kapcsan eiszamolt raforditas 0 0

yéb 15 239 0
leirt kévetelés 0 0
tamogatas,juttatas,pénzeszkoz atadas 0 0
allomanybol kivezetett immat., TE 0 364
Osszesen 161 552 111 238
Tényleges adéalap 334 668 229 259
Add 30 120 20 633

A Tarsasag javasolja a Tulajdonosnak, hogy az adézott eredményt az eredménytartalékba helyezze.

Adatok ezer forintban kivétel, ha masképp van jelélve
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5. Kiegészité adatok

Az éves beszamolo teliesebb megértéséhez az alabbi kiegészitést adjuk:

5.1 CASH-FLOW

Megnevezés (E Ft) 2018.12.31 2019.12.31
l. Szokasos tevékenységhdl szarmazo pénzeszkidz-valtozas 1227 559 -1 226 725
(MUkadési cash flow, 1-13. sorok)
1. Adézas elétti eredmény + 601 636 512 208
1b. Korrekcidk az addzas elstii eredményben + 0 -3 919
1. Korrigalt addzas elotti eredmény (1a+1b) + 0 508 289
2. Elszamolt amortizaci6 + 67 911 98 386
3. Elszamolt értékvesztés és visszairas + -34 989 8 280
4. Celtartalék képzés és felhasznalas kilénbozete + 36 200 -62 013
5. Befekietett eszkozok értékesitésének eredménye + -4 776 0
6. Szallitéi kételezettség vattozasa + 344 527 114 268
7. Egyéb rovid lejaratu kotelezettség valtozasa + 1462 128 -2 109 986
8. Passziv id6beli elhatarolasok valtozasa + 44 849 605 519
9. Vevbkovetelés valtozasa + -194 363 -569 029
10. Forgdeszkozok (vevikovetelés és pénzeszkoz nélkiil) valtozasa + -1 105 079 205 906
11. Aktiv idébeli elhatarolasok valtozasa + 39 635 -5712
12. Fizetett, fizetendd adé (nyereség utan) - -30 120 -20 633
13. Fizetett, fizetendd osztakék, részesedés - 0 0
Il. Befektetési tevékenységhdl szarmazoé pénzeszksz-valtozas -225 431 -393 740
(Befektetési cash flow, 14-18. sorok)
14. Befektetett eszkdzok beszerzése - -230 207 -393 740
15. Befektetett eszkézok eladasa + 4776
megsziintetése, bevaltasa + 0 Q
17. Hosszu lejaratra nyjtott kdlcséndk és elhelyezett bankbetétek - 0 0
18. Kapott osztalék, részesedés + 0 0
lil. Pénziigyi miiveletekbd! szarmazo pénzeszkoz-valtozas 1520 776 -5 206
(Finanszirozasi cash flow, 19-26. sorok)
19. Részvénykibocsatas, tékebevonas bevetele + 1512 000 0
20. Kétvény, hitelviszonyt megtestesité értékpapir kibocsatasanak bevétele + 0 ¢]
21. Hitel és kolcsén felvétele + 12 008 0
22. Véglegesen kapott pénzeszkoz + 0 0
23. Reészvénybevonas, tékekivonas (t6keleszaliitas) - 0 0
24. Kotvény és hitelviszonyt megtestesitd értékpapir visszafizetése - 0 0
25. Hitel és kolcson torlesziése, visszafizetése - -3232 -5 206
26. Véglegesen atadott pénzeszkoz - 0 0
IV. Pénzeszkdzok valtozasa (I+I+Il sorok) + 2522 904 -1625 671
27. Devizas pénzeszkozok térickelése + 0 3919
V. Pénzeszkozok mérleg szerinti valtozésa (IV+27. sorok) + 2522 904 -1621752

Adatok ezer forintban kivétel, ha masképp van jelslve

20



Kiegészité melléklet

AEROPLEX KOZEP-EUROPAI LEGIJARMU MUSZAKI KOZPONT KFT. - 2019. december 31.

5.2 MUTATOSZAMOK

1. Jovedelmi helyzetet jellemzé mutatok

~ 2018.12.31 2019.12.31
Elémunka termelékenysége Nettd arbevétel / Létszam 21110 23794
Arbevétel aranyos eredmény Uzemi eredmény / Nett6 arbevétel 6,92% 4,55%
Tékearanyos eredmény Uzemi_eredmény / Sajat tke 41,43% 27,13%
Eszkdzhatékonysag Uzemi eredmény / Eszkozok 9,81% 10,15%
2. Pénziigyi, likviditasi helyzetet jellemzé mutatok
2018.12.31 2019.12.31
Rovd tava likviditas . |Foradeszkezok 126 175
Révid lejaratu kotelezettségek ' i
Révid tawd likviditas H. Forgdeszkozok - Kovetelések 083 106
Rovid lejaratu kotelezettségek ' '
Szallitok atfutasi ideje Atlagos szalitsi alomany*360 nap 48,66 42.71
Anyagjellegli raforditas
3. Eladdsodottsagot jellemzd mutatok ;
: 2018.12.31 2019.12.31
Eladésodottsag mértéke Kotelezettségek / Sajat téke 307,25% 128,33%
Arbevételre vetitett eladosodotisag Kotglegettsgqek - Pénzeszkozok 17.96% 10,27%
Netté arbevétel
ROV'dtaVU elagipsodottsag R ,ROVl’d l'e|ara§u kot. - Likvid eszkdzok -1 3,25% -16, 21%,
Nettd arbevétel
4. Anyagi vagyoni helyzetet jellemzé mutaték
: 2018.12.31 2019.12.31
Befektetett eszkozok fedezettsége  |Sajat toke / Befektetett eszkézok 327,53% 263,66%
Eszkdzék fordulatszama Nettd arbevétel / Eszkozok 141,70% 223,07%
Sajat téke ardnya Sajat téke / Osszes forras 23,68% 37,40%
Sajét téke novekedés mutato Sajat i6ke / Jegyzett téke 142, 81% 190,54%
Tékehatékonysag Adbzott eredmény / Sajat toke 38,85% 25,05%
Adatok ezer forintban kivétel, ha masképp van jeléive 21
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5.3 VESZELYES HULLADEK KIMUTATAS

Vesz.oszt. Megnevezés Nyilv.tart.szam Me.egys.| Nyitékésziet Noveked CsBkh Zirdkésziet
: EWC kéd )
jis FESTEKMARADEK 80111 kg 0 450 450 0
IL. RAGASZTOK, k 0 0
TOMITOANYAGOK 80409 ¢ 0 0
IL FARADT OLAJ 130205 ke 0 3 800 3 800 0
1L SZENNYEZETT 150110 kg 0 5280 5280 0
CSOMAGOLOANYAG
I Zf)irli;N\Z)Efng FEM 150111 kg 0 3028 3028 0
o OLAJOS RONGY ES OLAJJAL kg 0 10 700 10 700 0
SZENNYEZETT FELITATO 150202
ANYAG, SZUROBETET
MINDOSSZESEN kg 0 23258 23 258 0
Vesz.oszt. Megnevezés Nyily.tart.szam Erték Nyitékészlet Noveked Cadki Zardkésziet
EWC kéd
I FESTEKMARADEK 80111 E Ft 0 61 61 0
18 RAGASZTOK, EFt 0 0
TOMITOANYAGOK 80409 0 0
I FARADT OLAJ 130205 E Ft 0 38 38 0
il SZENNYEZETT __ 150110 E Ft 0 264 264 0
1. SZENNYEZETT FEM E Ft 0 0
CONGYOLEG 150111 182 182
il OLAJOS RONGY ES OLAJJAL EFt 0 696 696 0
SZENNYEZETT FELITATO 150202
ANYAG, SZUROBETET
MINDOSSZESEN EFt [} 1240 1240 0

A csatolt tablazathoz tartozo elszallitasi koltség 6sszesen 2.895 E Ft volt.

A kornyezet védelmét kozvetlentl szolgalo targyi eszkdzok:

Kornyezetvédeimi felelés dija:

4 db veszélyes hulladék gyUjté sziget: 4x4 hulladéktarolo

2 db rakkelté hulladék gytijté: 1 kompozit, 1 hangar

2 db fémhulladék gydijtd: 1 lemezes, 1 kompozit
1 db zajmér6 berendezés

2018. évben: 4.422 E Ft
2019. évben: 2.929 E Ft.

A kornyezetvédelmi kotelezettségek, a kérnyezet védelmeét szolgalé jovébeni koltsegek fedezetére a
Tarsasag sem a targyévben, illetve sem az eléz6 Uzleti évben céltartalékot nem képzett.

Budapest, 2020. majus 15.

Adatok ezer forintban kivétel, ha masképp van jeldlve

Demény Arpad Szilard
Ugyvezets Igazgatod
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AEROPLEX Ké6zép-Eurépai Légijarmii Miiszaki Kézpont Kft.

Uzleti jelentés

A 2019. december 31-én végzddé pénziigyi évre

Budapest, 2020. majus 15.
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Demény Arpad Szilard
Ugyvezets igazgatd
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A 2019-as lizleti év bemutatasa

Az eredménykimutatas a 2018 bazis-, 2019 terv-, és 2019 tény bontasban mutatja be az adatokat.

EREDMENYKIMUTATAS (eFt) 2018.12.31 | 2019.12.31 | 2019.12.31 | Differencia | Eltérés (%) | Differencia | Eltérés (%)

Atétel megnevezése Bazis Terv Tény 0} Tény-Terv TényiTerv | ‘Tény-Bézis | Tény/Bizis
01|Beffoldi értékesitds nettd arbevétel 2485 233 597 078 4161874 3 564 796 597,04% 1676 641 67,46%
02| Export értékesités netté arbevétel 6317 772 7033 130 7542 284 509 154 7,24% 1224 512 19,38%
L. |ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE 8 803 005 7630208] 11704 158 4073 950 §3,39% 2301 153 32,96%
03| Sajat termelési készletek llomany valtozasa 115 247 0 281 344 281344 0,00% 166 097 144,12%
04} Sajét elbalitasi eszkozok akiivalt értéke 0 0 0 0 0,00% 0 0,00%
.| AKTIVALT SAJAT TELJESITMENYEK ERTEKE 115 247 0 281344 281344 0,00% 166 097 144,12%
W.| EGYEB BEVETELEK 41537 [ 111 294 111294 0,00% 69 757 167,94%
- ebbd értékvesztés 1217 0 9383 9383 0.00% 8 166 670,99%
05| Anyagkoitség 1105799 1427 204 1674 648 247 444 17,34% 568 849 51,44%
06|igénybe vett szolgaltatasok értéke 1994 604 1826 557 2104 708 278 151 15,23% 110 104 5,52%
07|Egyéb szolgéltatasok éricke 115 992 133 911 143 336 9425 7,04% 27 344 23,57%
08| Eladott aruk beszerzési értéke 1290 598 13 192 862 292 849 100 6436,48% -428 306 -33,19%
09| Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke 287 210 33043 2310728 2277685 6893,09% 2023 518 704,54%
V. |ANYAGJELLEGU RAFORDITAS 4794 203 3433 907 7095 712 3661805 106,64% 2 301 509 48,01%
10|Bérkoltség 2 493 382 2871161 3317 495 446 334 15,55% 824 113 33,05%
11]{Személyi jellegii egyéb kifizetések 109 169 81186 163 906 82 720 101,89% 54 737 50,14%
12| Bérjéruiékok 547 417 635 967 696 110 60 143 9,46% 148 693! 27,16%
V.|SZEMELYI JELLEGO RAFORDITASOK 3 149 968 3588 314 4177 5114 589 197 16,42% 1027 543 32,62%
VI | ERTEKCSOKKENES! LEIRAS 67 911 127 788 98 386 -29 402 -23,01% 30475 44,87%
VI [EGYEB RAFORDITASOK 338 265 179 397 192 770 13373 7,45% -145 495 -43,01%
- ebbdl értékvesztés 90 193 0 0 0 0,00% -90 193 -100,00%
A.[UZem (0ZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE 609 442 300 802 532 417 231615 77,00% 77025 -12,64%
13[Kapott (jard) osztalék és részesedés 0 0 0 0| 0,00% 0 0,00%
14|Részesedések értékesitésének arfolyamnyeresége 0 o] 0 0 0,00% 0 0,00%
15|Befektetett pénziqyi eszkézok kamatai, drfolyamnyeresége 0 Q o] Q 0,00% 0 0,00%
16| Egyéb kapott (jard) kamatok és kamatiellegli bevételek 3 0 0 0 0,00% -3 -100,00%
17|Pénzigyi miveletek egyéb bevételei 3815 0 6202 6202 0,00% 2387 62,57%
VIl | PENZUGY! MOVELETEK BEVETELE| 3818 [} 6 202 6 202 0,00% 2384 62,44%
18| Részesedésekbdl szarmazd raforditasok, arfolyamvesztesé] 0 o] o] o] 0,00% 0 0,00%
19| Befektetett pénziigyi eszkozok arfolyamvesztesége [s] 0 0 0 0,00% 0 0,00%
20|Fizetendd kamatok és kamatiellegi raforditasok 1973 7 000 3586 -3414 -48,77% 1613 81,75%
21|Részesedések, értékpapirok, bankbetétek ériékvesziése o] 0 0 0 0,00% 0 0,00%
22|Pénzigyi miiveletek egyéb raforditasai 9651 0 22 823 22 823 0,00% 13172 136,48%
IX.|PENZUGYI MOVELETEK RAFORDITASAI 11624 7000 26 409 19 409 277,27% 14 785 127,18%
B.|PENZUGY! MUVELETEK EREDMENYE -7 806 -7 000 -20 207 -13 207 188,67% -12 401 158,86%
C.|ADOZAS ELOTTI EREDMENY 601636 293 802 512 210 218 408 74,34% -89 426 -14,86%
X.|ADOFIZETES! KOTELEZETTSEG 30 120 13 221 20 633 7412 56,06% -9 487 -31,50%
D.]ADOZOTT EREDMENY 571516 280 581 491 577 210 996 75,20% -79 939 -13,99%

1. abra Aeroplex Kft. Eredménykimutatas 2018 bazis, 2019 terv, 2019 teny

Az Aeroplex Kft. 2019. évi gazdalkodasat értékelve megallapithato:

Ertékesités

Az értekesités nettd arbevétele (11.704,2 M Ft) 53,39%-kal (4.074,0 M Ft) meghaladta a tervet
(7.630,2 M Ft), és 32,96%-kal (2.901,2 M Ft) meghaladta a bazist (8.803,0 M Ft).

A belf6ldi ertékesités (4.161,9 M Ft) 597,04%-kal (+3.564,8 M Ft) a terv (5971 M Ft), és
67,46%-kal (+1.676,7 M Ft) a bazis (2.485,2 M Ft) felett teljesitett.

Az export értékesités arbevétele (7.542,3 M Ft) 7,24%-kal (+509,2 M Ft) a terv (7.033,1 M Ft), és
19,38%-kal (+1.224,5 M Ft) a bazis (6.317,8 M Ft) felett teljesitett.

Az értékesités nettd arbevételének és az aktivalt sajat teljesitményeknek az Osszege (11.985,5 M Ft)
57,08%-kal (+4.355,3 M Ft) meghaladta a tervet (7.630,2 M Ft), és 34,39%-kal (+3.067,2 M Ft)
meghaladta a bazist (8.918,3 M Ft).
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Az arbevétel és hozamok (arbevétel+aktivalt sajat teljesitmények) megbontasat uzletagak szerint a
kovetkez6 tablazat mutatja be.

Forgalmi karbantartas / 712266 1°
Berendezés javitas | 216438]
CAMO ' " 93600{ :
Egyéb szolgaltatas 168 519] 3068 88!

Anyagérfékesitég _ o
[Kalibralas 15337
Samellek I

Hangarkarbantartas
[Forgalmi ka tas v
e
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Egyéb szolg
o i
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Hangarkarbantartas
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2. abra Aeroplex Kft. Arbevétel, Hozam, 2018 bazis, 2019 terv, 20
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A hangarkarbantartas arbevétele (6.984,3 M Ft) 10,16%-kal (+644,3 M Ft) a tervet (6.340,0 M Ft)
meghaladta, az aktivalt sajat teljesitmények értékét is figyelembe véve (7.265,6 M Ft) 14,60%-kal
(+925,7 M Ft) a terv (6.340,0 M Ft) felett teljesitett.

A forgalmi karbantartas (1.138,8 M Ft) 59,88%-kal (+426,5 M Ft) erbsebben teljesitett a tervtdl
(712,3 M Ft) elsésorban a Honvédelmi Minisztérium részére végzett szallitdeszkdz Uzemeltetési
projekt kovetkeztében.

A berendezeés javitas (296,7 M Ft) 37,27%-kal (+80,6 M Ft) a terv (216,1 M Ft) felett teljesitett.

A legitarsasagi miszaki szolgaltatason 96,1 M Ft arbevétel realizalddott a Honvédelmi Minisztérium
részere végzett szallitbeszkoz uzemeltetési projekt keretében.

Az egyéb szolgaltatas (3.068,9 M Ft) 1721,10%-kal (+2.900,4 M Ft) maita feltl a tervet (168,5 M Ft)
elsbésorban a Honvédelmi Minisztérium részére végzett szallitbeszkoz Uzemeltetési projekt
kovetkeztében.

Az anyageladas (3,4 M Ft) bevétele a terv (0,0 M Ft) felett teljesitett.

A kalibralas arbevétele (23,8 M Ft) 55,20%-kal (+8,5 M Ft) a terv (15,3 M Ft) felett alakult.

Az eszkozkolcsénzés arbevétele (92,3 M Ft) 9,30%-kal (+7,9 M Ft) meghaladta a tervet (84,4 M Ft).
Aktivalt sajat teljesitmények

Az aktivalt sajat teljesitmények (281,3 M Ft) meghaladtak a tervet (0,0 M Ft), tobb befejezetlen
termelés keriilt készletre.

Egyéb bevételek

Az egyéb bevételek (111,3 M Ft) jellemzéen targyi eszkoz eértékesitésbol (0,4 M Ft), kapott
karteritesbol és kotbérbdl (32,0 M Ft), céltartalek feloldasbél (62,0 M Ft), értekvesztes visszairasbol
(9,3 M Ft), fellelt készletbsl (0,3 M Ft), és egyéb tételekbo! (7,3 M Ft) alinak.

Anyagjellegii raforditas

Az anyagjellegy raforditas (7.095,7 M Ft) 106,64%-kal (+3.661,8 M Ft) a terv (3.433,9 M Ft), és
48,01%-kal (+2.301,5 M Ft) a bazis (4.794,2 M Ft) felett alakult.

Az anyagkoltség 17,34%-kal (+247,4 M Ft) meghaladta a tervet a konkrét karbantartasok ésszetétele
kovetkeztében.

Az Aeroplex Kft. 15,23%-kal (+278,2 M Ft) tébb szolgaltatast vett igénybe a tervhez viszonyitva.
Az egyeéb szolgaltatasok koltségszintje 7,04%-kal (9,4 M Ft) meghaladta a tervezettet.

A jellemzbéen a Honvédelmi Minisztérium részére végzett szallitbeszkdz uzemeltetési projekthez
kapcsolodé ELABE (862,3 M Ft) a terv (13,2 M Ft) felett realizaloédott.

A kozvetitett szolgaltatasok (2.310,7 M Ft) tovabbszamlazas formajaban megjelennek az
arbevételben. Jelentds értéke a HM részére alvallakozo altal végzett hajtémjavitas kdvetkezménye.

Személyi jellegii raforditasok

A szemelyi jellegl raforditasok (4.177,5 M Ft) 16,42%-kal (689,2 M Ft) meghaladtak a tervezett
raforditasokat (3.588,3 M Ft).

A berkoltség 15,55%-kal (+446,3 M Ft) meghaladta a tervet.

A személyi jellegli egyéb kifizetések kore (+101,89%, 82,7 M Ft) a terv felett zart.

A bérjarulékok (+9,46%, +60,1 M Ft) igazodtak a bérkoltséghez és az egyéb kifizetések koréhez.

Ertékcsokkenési leiras

A beruhazasi tervhez képest 2019. évben a tervezettnél kevesebb beruhazas keriilt elinditasra és
aktivalasra, ami kisebb értékcsokkenési leirast (98,4 M Ft) indukalt.

Egyéb raforditasok

Az egyeb raforditasok (192,8 M Ft) jellemzéen, kotbért és kareseményt (0,9 M Ft), szalliténak fizetett
keésedelmi kamatot (0,3 M Ft), adokat és jarulékokat (160,5 M Ft), selejtezéseket (17,7 M Ft), és egyéb
tételeket (13,4 M Ft) tartalmaznak.
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Uzemi (iizleti) eredmény

Az Uzemi tevékenység eredménye (532,4 M Ft) 231,6 M Ft-tal magasabb a tervnél (300,8 M Ft), és
77,0 M Ft-tal kevesebb a bazisnal (609,4 M Ft).

Pénziigyi miiveletek eredménye

A pénzugyi miveletek bevételeiben (6,2 M Ft) arfolyamnyereség szerepel.

A pénzugyi miveletek raforditasai (26,4 M Ft) pénzintézetnek fizetendd kamatot (3.4 M Ft), lizing miatt
fizetett kamatot (0,2 M Ft), arfolyamveszteséget (22,8 M Ft) foglalnak magukba.

A pénzigyi miveletek eredménye 20,2 M Ft-kal csokkentette az adézas elétti eredmenyt.

Adézas el6tti eredmény

Az adozas el6tti eredmény (512,2 M Ft) 2184 M Ft-tal magasabb a tervnél (293,8 M Ft), és
89,4 M Ft-tal kevesebb a bazisnal (601,6 M Ft).

Adézott eredmény

Az adozott eredmény (491,6 M Ft) 211,0 M Ft-tal magasabb a tervnél (280,6 M Ft), és 79,9 M Ft-tal
kevesebb a bazisnal (571,5 M Ft).

Szervezetfejlesztés hatasa

A szervezetfejlesztéshez kot6dd intézkedések (létszambdvités, létszamracionalizalas) a forrasok
rendelkezésre allasanak fliggvényében keriiltek bevezetésre.

Szamos koérilmény, ugymint Tarsasagunk 2018. évi, valamint 2019. félévi teljesitménye, a
munkakorilmenyek valtozasa, az eredményes kereskedelmi tevékenység, a partnereink elvarasa és a
magyar munkaerbpiaci helyzet alakulasa létszamnovelési és bérfelzarkoztatasi lepéseket tett
szikségessé. Megvizsgalva az emlitett versenytarsak altal adott juttatdsokat a Tarsasag
menedzsmentje és a szakszervezet altal javasolt bérfelzarkoztatas elkeriilhetetlenné valt annak
erdekében, hogy szakembereink szamara a jelenlegi piaci bérszinvonal alsé szintjét biztositani tudjuk
ezaltal megakadalyozva a munkaeré elvandorlasat, és a tovabbi munkaerbhianyt.

A bérfelzarkoztatasi program kévetkeztében a havi alapbértdmeg 2018. okidber 1-t81 13,45%-kal
emelkedett.

Stabilitasunk megérzésének, és tovabbi fejlédésiink gatja jelenleg nem a partnerek, hanem a
mindségi szolgaltatashoz szilkséges szakképzett létszam hianya, melynek megléte alapkovetelmény
annak érdekében, hogy a hosszu tavl egyittmikodést kinald légitarsasagok részére biztositani tudjuk
az elvart kivaldé mindségben elvégzett munkat, és tartani tudjuk a hataridoket, ezért a kiszolgalo
tertletek egy-keét fével torténd megerésitésérsl és egy 5. termelési vonal (line) kialakitasarol sziiletett
dontés.
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Aeroplex Kft. 2020. évi lizleti tervének bemutatasa

Bevezetés

Az Aeroplex Kft. menedzsmentje a Tulajdonos altal megadott premisszak, a tervezési iranyelvek, a
rendelkezésre all6 piaci informaciok és értékesitési varakozasok, valamint ozleti modellje alapjan
kidolgozta a Tarsasag 2020. évi Uzleti tervet.

Ertékesités
Tervezési médszer
A celpiac (target market) definidlasa és szegmentalasa modszerével kerilt sor a potencialis vevok
beazonositasara. A megrendelés-allomany a valdszinlséggel sllyozott értékesitési tap (probability
weighted sales pipeline) tervezési koncepcié értelmében megrendeld, termék, idészak és értékesitési
ar szerint tételesen és valdsziniiséggel silyozva keriilt meghatarozasara alulrél felfelé (bottom-up)
épitkezve. A fennmaradé kapacitasok kiterhelése értékesitésre felulré! lefelé (top-down) tervezett.

Partnerek

Az eértékesitési terv gerincét a mar meglévé partnerektél varhaté munkak tartalmazzak a teljes
id6szakra vonatkozodan.

A lett Air Baltic légitarsasag 2019-2020-ban flottacserét hajt vegre, de az Uj tipust repulégépek
nehézkes atvétele miatt a flottajukban egyelére még tzemeltetett Boeing B737 CL repilégépek
nagyjavitasait leszerzédtik.

A német EGW, EGE, LGW és a GWI részére Airbus A320 karbantartasokat végzink.

A szlovak Air Explore részére eddig jelentds karbantartasokat hajtottunk végre. Esedékes C
Karbantartasaik, valamint mas jellegli igényeinek elnyerésére j6 eselyekkel palyazunk az eddigi
egyuttmikodes alapjan Boeing B737NG tipuson.

A masik szlovak légitarsasag, a Go2Sky részére 2019-ben nem végeztink el karbantartast, de a
2020-as karbantartasi szezonban a tendereiken indulunk.

A litvan Avion Express 6t éve visszatérd partnere cégiinknek, A320 karbantartasaik egy részét
szandékaik szerint a mi karbantarté bazisunkon hajtjak végre.

A 2019-ben Uj partnerként megjelent litvan GetJet légitarsasag B737 CL flottajanak ez évi
karbantartasait is végezzik nagy megelégedettségikre.

A belga Brussels Airlines 2016 o6ta megrendelénk. Ez évben is kovetjuk kiszerzédott B737
karbantartasi szolgaltatasi igényeit.

A portugal Euroatlantic légitarsasag esedékes Boeing B737 NG és B767 munkaikra idén is
palyazunk.

Az izlandi Icelandair légitarsasag flottajat B757 és B767 tipusu repulégépek alkotjak, jelenieg
osszesen 57 darab. A légitarsasag gépeinek karbantartasat sajat bazison is végzi, a munkak egy
részeét pedig szolgaltaté cégekhez szerzédi ki. Ezen munkakra kiirt tendereket idén is megpalyazzuk.

Az ASL Brussel 2017 o6ta megrendelénk B757 és B767 gépekkel. Idén is szamitanak az
egyuttmikddesinkre.

Az angol EasyJet, és a legnagyobb eurdpai Low Cost légitarsasag, a Ryanair tenderein indulunk.
A cseh Smartwings charter légitarsasag kiirasra kerul tendereikre nagyon jo6 esélyekkel palyazunk.
A német Sundair 2018. dta ugyfeiiink. A320 karbantartasok leszerzédését prognosztizalhatjuk.

Az orosz Nordavia, Nordwind/lkar, UTair és Yakutia légitarsasagok esedékes munkak tenderein
indulunk.

A POBEDA orosz allami low cost légitarsasag B737-800 gépeinek karbantartasara kiirt tenderein
részt veszink.

A portugal TAP légitarsasagtol A320 tipusa gépei kapcsan szamitunk megkeresésre.
A maltai Maleth Aero légitarsasag B737 tipusu repulégépein idén is karbantartasokat hajtunk végre.
Sikertlt kapcsolatot kiépiteni a NIKKI légitarsasag csédje utan alakult, A321 gépeket zemeltett

osztrak LaudaMotion légitarsasaggal. Egy tobbgépes tenderilkre meghivtak benniinket. A munkak
elnyereésére j6 esélyekkel indulunk.

A Magyar Honvédség részére 2018. évtél a Tarsasag a szallitoeszkoz tizemeltetési projekt
keretében a teljes tevékenységspektrumot ativel szolgaltatasokat nyuit.
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A Tarsasag 2019. december hénapban ~3 éves szerzédéses kotelezettséget vallalt a Honvédelmi
Minisztérium felée 9 db EC135 P2+ helikopter ~ karbantartasara, melyet alvallalkozok
kézremikodésével teljesit.

Cargo légitarsasagok

Az eltéré szezonalis terhelés miatt, fontos, hogy tarsasagunk egyuttmiikodést alakitson ki a nagyobb
legifuvarozo tarsasagokkal. Ez biztositanad a hangarkapacitas terhelésének egyenletes elosztasat,
mivel ezek a tarsasagok elsésorban nyaron viszik a gépeiket apolasra. Széba joheté tarsasagok:
DHL, Fedex, UPS, Bluebird Nordic.

A DHL reszére potencidlis lehetéség van egy 10 éves, hosszi tavi szerzédés megkotésére B757
géptipuson.

A Fedex részére meghivasos tenderben adtunk ajanlatot amerikai lajstromban regisztralt B757 tipusu
repllégépek apolasara.

Kitérési lehetGségek
Az ukran UIA és WindRose, a brit British Airways, az izraeli ELAL legitarsasag A320 és B737/B767
karbantartasaira is aspiral az Aeroplex meghivasos palyazat alapjan.

A kapcsolatfelvétel megtortént az azeri EzAl, East Air légitarsasagokkal, a kazah Air Astanaval és
SCAT-tal, a belarusz BelAvia légitarsasaggal. Az egyuttmikddés formainak meghatarozasa utan
tudunk szerzédni veliik. Ezen kivil a kdzép-azsiai, kaukazusi terség légitarsasagaival is megkezdtik
az informaciocserét annak érdekében, hogy a lehetésegekeinket fel tudjuk mérni.

A kozel-keleti régidban az Oman Air, a Kuwait Airways, az Air Arabia, a Flydubai
legitarsasagokhoz rendelkezik kapcsolattal az Aeroplex, meghivasos tendereiken vald részvételre
szamithatunk.

A nem EU tagorszagban lajstromozott gépek karbantartasat csak és kizarolag a lajstromozé orszag
engedélye alatt lehet elvégezni. Ezért az az értékesitési volumen névelése &rdekében a torok és
turkmén jogositasok megszerzése lenne szikseges. Ezek koltsége kb. 20.000-40.000 USD /
repllégéptipus kozé tehetd.

Az (j célpiacok kérébe tartozé potencialis megrendelék kérét a kovetkezék jelentik:

Az Aeroplex Kft-nek ez évidl kezdddéen lehetGsége lesz uj piacokra vald belépésre. A j6
kapcsolatoknak készonhetéen a torok, a marokkoi, és egyeb észak-, és kozép-afrikai piacok, mind
potencialis, jelentés volumeni megrendelék jelenhetnek meg az MRO piacon. Itt aktiv
kapcsolatépitési munkara van szikség.

Szolgaltatasi spektrum bévitését célzé lehetdségek

1. A festési munkakkal 6tvozétt karbantartasok elnyeréseert stratégiai-partneri kapcsolatot kell
létrehozni olyan festé céggel (pl. Air Livery (UK — pozsonyi bazissal), Aviation Cosmetics (NL)), aki
az Aeroplex bazisatol 1,5 6ras repulési koéron belul van. A megrendeldk felé a plusz 1 atrepulési
koltségre vonatkozé kompenzacids ajanlat kerul kidolgozasra. A partneri egyuttmiikadéssel
biztositott festési kapacitas tovabbi, elsésorban nagykarbantartasi munkak elnyerését jelenthetik.

2. A hangarkarbantartas mellett a vallalat szolgaltatasi portfolidjat alacsonyabb munkaerd igényd, de
magasabb hozzaadott profittartalmu tevékenységgel kell kiegésziteni, ugymint flottatizemeltetés
(total care), illetve annak részelemei (folyamatos légialkalmassag fenntartd szervezet (CAMO),
mérnokszolgalat, karbantartas tervezés, logisztikai szolgaltatasok, Part-21 tervezési jogositas
megszerzeése repulégép moédositasok jovahagyatasara). llyen tipusd szolgaltatasokra igényt és
piacot egy vagy tobb hazai iizemeltetd (legitarsasag) megjelenése generaina.

3. Az Aeroplex Kft. szamara az Uzemelteték kozotti bérleti jogviszony valtozasakor végrehajtando
,phase in” és ,phase out” tevékenységek soran munkat adhatnak a repliégép lizinggel foglalkozd
tarsasagok (ILFC, GECAS, Alafco, BBAM, Pennylane, stb.). Cél a repllégep lizingcégekkel olyan
stratégiai egyuttmiikodés kiépitése fuggéleges vertikumban egy repulégép, illetve pool-ban levd
hajtomivek telies életutjat vegigkdvetve a gyartasban vald reszvételtél, az Gzembeallitas,
Uzemeltetés és karbantartas, flottamenedzsment, induld légitarsasagok esetén start-up”
tevékenyseg, krizis idészakokban repiilégép tarolas tevékenységeken at a repulégépbontasig,
Ujrahasznositasig és a visszaforgatott alkatrész kereskedelemig.

Osszegzés
Fentiekben részletezett stratégiai partnerallomany kialakitasat és fejlesztését tlizte ki célul az Aeroplex

Kft., melynek keretében az egyeztetések folyamatosak. Kiemelt fontossagu stratégiai cél a Tarsasag
részére, hogy a lehetd legrévidebb idén bell sikertljon néhany olyan stabil partnerrel kdzéptava (2-3
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évre sz0l0) hangarkarbantartasi vagy total care szolgaltatasi szerzédést kétni, amely a rendelkezésre
alld  kapacitésainak legalabb 60-70%-at stabilan leksti. Mindezek mellett a tenderkiirasokat
folyamatosan kovetjuk és toreksziink a tendereken valé részvétel elnyerésére.

A forgalmi karbantartas esetében a meglévs partnerekkel szamolunk kiegészilve a Magyar
Honvédséggel. A forgalmi karbantartas Uzletagban a China Eastern légitarsasdg megrendelése
kiemelt jelent6ségl az azsiai desztinaciok tekintetében.

A berendezés karbantartas/javitas tekintetében - a hangarban all6 gépek karbantartasahoz a
képességeinknek megfeleléen telies tamogatast kivanunk nydjtani. El kell érnink, hogy a
munkacsomagokban levé és azon feluli berendezéseket az Aeroplex mihelyeiben maradjanak
karbantartasra. Harmadik feles stratégiai megrendeléink (S.C. Blue Air, Carpatair, Air Explore) korét
bévitjuk, és minél szélesebb kérben kivanjuk kiszolgalni &ket. Folyamatosan bévitjik a képességi
listankat, hogy minél tefjesebb hattérszolgaltatast tudjunk nyujtani a légitarsasagoknak. Ehhez tovabbi
beruhazasra van szilkség. Tovabba, - a partnereinknek a rutin berendezés karbantartas mellett
felajanljuk éves karbantartasi programunkat, ezzel a berendezésre vallalt garanciat is béviteni tudjuk.
A berendezés karbantartas Uzletagban kiemelkeds jelentéségli a GE (General Electric) részére
végzett hajtémualkatrészek javitasaval Osszefliggé szolgaltatas beinditdsa. A General Electric (GE)
magyarorszagi leanyvallalata részére végzett hajtomualkatrészek javitasanak bovitése képzelhetd el
Ujabb hajtomdtipusok, illetve alkatrészek javitasi jogositasanak megszerzésével.

A Bridgestone és a Sabena Aerospace multinacionalis gumigyartéval hosszltavl szerzddés
eldkeszitése zajlik kozos repulégép kerékjavitasra.

Az egyéb szolgaltatasok dominans részét adjak az eszkozok és kiszolgalo berendezések dij fejében
torténd kolcsonzése, az ad hoc megrendelések, valamint a kalibralasi tevekenység.

Arbevétel megoszlasa

Ertékesités arbevétele 2020

___—Megcélzott/Uj célpiac
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3. abra Ertékesitési terv 6sszetétele, Aeroplex Kift.

Szerz6dott: A bevételi terv ~12%-a nyugszik mar érvényben levd, elsésorban hangarkarbantartasra
és forgalmi kiszolgalasra vonatkozo szerzédéseken. A szerzédott allomany alacsony értéke az iparagi
sajatossagnak megfeleld.

Eldkészitett: Az értékesités ~41%-a a meglevé partnerekkel egyeztetelt €s jovahagyott, de még le
nem szerz6dott porcid (hangarkarbantartasok egy része). A kiemelt jelentéségii elokészitett
kategoriabol nagy valésziniiséggel a gyakorlatban megrendelés lesz.

Megcéizott/Kapcsolat: Az arbevétel ~37%-at alkotd célkeresztben levé megrendeldi halmazzal az
Aeroplex Kft. mar rendelkezik valamilyen szintt ozleti kapcsolattal (RFP tenderek, referenciamunkak).

Megcélzott/Uj célpiac: A bevételi terv ~10%-a olyan akvizicichoz kothets, ahol a megfeleld
értékesitési csatorna megvalasztasan keresztul még meg kell talalni és szélitani a megrendelét.

Az értékesiteési arbevétel ~30%-a a kovetkezd sulyponti megrendelékhoz kothetd: Eurowings GmbH,
LaudaMotion, Air Baltic Corporation AS, AIR EXPLORE S.R.0., ASL Airlines Belgium S.A., DHL,
Emirates Group Headquarters, Travel Service A.S. A 15%-os Egyéb kategoria a nevesitett, kis
részaranyu tgyfeleket, a General kategéria a nem nevesitett igyfeleket tartalmazza.
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Ertékesités arbevétele 2020

Egyéb -

7%
° h Magyar Honvédség
Anyagellato
-Raktarbazis

General -
31% \
N

Laudamotion GmbH
1%

Outboard partners
1% -
AIR EXPLORES.R.O.
9%

....Eurowings GMBH
13%

DHL Air Limited
7%

Air Baltic Corporation AS P

2% e ] i “\N.ﬂwv‘“ .
GE Aviation Hungary-/  ASLAirlines Belgium Brussels Airlines
4%
Kft. S.A
2% 4%

4. &bra Ertékesitési terv Osszetétele, Partnerek, Aeroplex Kit.

Atlagos értékesitési munkadra rata

A terv atlagosan 46,8 EUR/munkadra rataval szamol. Az Aeroplex Kft.-nek tekintettel
koltségszerkezetére kozéptavon az arversennyel szemben olyan prémium megrendeléket kell
megceloznia, akik hajlandok megfizetni a magasabb EUR/munkaéra savot.

Valtoz6 koltségek hatékonyabb értékesitése

A szerzbdeses kondiciok atgondolasaval javitani kell a hibajavitasra forditott felhasznalasra jutd
fuvarkoltséggel kiegészitett anyagfelhasznalas értékesitését az iparag sajatossagaira tekintettel.
A felhasznalt anyag értékesitésénél a terv inflaciokovets arazast alkalmaz. Térekedni kell az apolasok
soran feleslegesen rendelt készletek csékkentésre.

Arbevétel
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5. abra Bevételek, Aeroplex Kft '

Az értékesités tervezett nett6 arbevétele (12.045,2 M Ft) 2,91%-kal (+341,0 M Ft) meghaladja a bazist
(11.704,1 M Ft).

Hangarkarbantartas

A hangarkarbantartas arbeveétele 9%-kal magasabb az el6z8 évhez képest. Nagyobb megrendelés
valoszinlsithetd az Eurowings, DHL, Brussels Airlines, Laudamotion, Air Baltic, Air Explore, ASL
Airlines Belgium légitarsasagoktol és a Honvédelmi Minisztériumtol.

Az allomany tovabbi részét tobb partnertél kell osszegyiijteni. A jelenlegi alloméany a piaci
sajatossagoknak megfeleld elékészitettségi allapotot mutatja.
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Forgalmi karbantartas
A forgalmi karbantartds arbevétele 26%-kal kevesebb az elézd évhez viszonyitva, ami a

szallitbeszkéz Uzemeltetési projekt, valamint az ASL Airlines megrendeléseinek visszafogott
varakozasaihoz kapcsoihaté.

Fobb partnerek: Honvédelmi Minisztérium, Smartwings, Fedex, Qatar Airways, American Airlines,
Cargolux, Emirates, Air France, British Airways, KLM.

Berendezés javitas

Az Uzletag értékesitésének célértéke 66%-kal magasabb az el6z6 évtdl. A jelentés névekedés a GE
hajtomialkatrész javitasi projekthez kapcsolodik. A célpiaci akvizicio alapjat a képességlista
bovilésehez kapcsolhatt javitasi igények megjelenése jelentheti.

FObb partnerek: GE, Air Explore, S.C. Blue Air, Carpatair, Go2Sky, Honvédelmi Minisztérium.

Legitarsasagi miiszaki szolgaltatas (CAMO)
A terv légitarsasagi miszaki szolgaltatas értékesitését a szallitoeszkdz Uzemeltetési projekttel
Osszeflggésben iranyoz elé a Honvédelmi Minisztérium részére.

Egyéb szolgaltatasok

Az egyeb szolgaltatasok jellemzéen nem kiszamithatd, csak becsilt ad hoc eszkdz-, és
helyisegbérleteket, eszkozértékesitést, valamint kalibralasokat tartalmaznak.

Itt jelenik meg a Honvédelmi Minisztérium részére végzett hajtdmd javittatas és a helikopter projekt.
Anyagértékesités

A terv anyageladassal nem kalkulal.

Bizomanyosi tevékenység
A terv nem szamol bizomanyosi tevékenységgel.

Az zletagakat vizsgalva az Uzleti bevételek belsd szerkezetében az elézé évhez képest jelentds
atrendezédések nem mutatkoznak.

Ertékesités arbevétele tzletagak szerint 2020

Anyagértékesités
Egyéb szolgaltatas 0%
27%
CAMO
1%
Berendezés javitds -
2%
.. Hangdrkarbantartds
61%

Forgaimi karbantartds
9%

6. abra Ertékesitési terv osszetétele, Uzletagak, Aeroplex Kit.
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Uzemi (iizleti) és adézott eredmény

2020. uzleti évre a Tarsasag célkitlizése pozitiv Uzemi (Uzleti) és adozott eredmény elérése.
Az eredmenykimutatas 2019 tény, 2020 terv bontasban mutatja be az adatokat.

. EREDMENYKIMUTATAS (eFt) 2019.12.31 | 2020.12.31 | Differencia | Eitérés (%)

. Atétel megnevezése Tény Terv Terv-Tény TerviTény
01|Belfsidi értékesités nettd arbevétele 4161 874 3742 363 -419 511 -10,08%
02| Export értékesités nettd arbevstele 7 542 284 8302 837 760 553 10,08%
I.|ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE 11 704 158] 12 045 200 341 042 2,91%
03| Sajat termelésii készletek allomanyvaltozasa 281 344 0 -281 344 -100,00%
04| Sajat elballitast eszkdzok aktivalt értéke 0 0 0 0,00%
I | AKTIVALT SAJAT TELJESITMENYEK ERTEKE 281344 0 -281 344 -100,00%
. |LEGYEB BEVETELEK 111 294 0 -111 294 -100,00%
- ebbdl értékvesztés 9383 0 -9383 -100,00%
05| Anyagkdltség 1674 648 1882 105 207 457 12,39%
06|lgénybe vett szolgaltatasok értéke 2104 708 2 155 357 50 649 2,41%
07|Egyéb szolgaltatasok érteke 143 336 209 550 66 214 46,19%
08| Eladott aruk beszerzési értéke 862 292 15138 -847 154 -08,24%
09| Eladott (kézvetitett) szolgaltatasok értéke 2310728 2 705 387 394 659 17,08%
IV.|ANYAGJELLEGU RAFORDITAS 7 095 712 6 967 537 -128 175 -1,81%
10|Bérkoitség 3317 495 3 746 424 428 929 12,93%
11|Személyi jellegli egyéb kifizetések 163 906 108 603 -55 303 -33,74%
12| Bérjaruiékok 696 110 755 962 59 852 8,60%
V.|SZEMELYI JELLEG( RAFORDITASOK 4177 511 4 610 989 433 478 10,38%
VI |ERTEKCSOKKENESI LEIRAS 98 386 174 713 76 327 77,58%
VIl.|EGYEB RAFORDITASOK 192 770 189 883 -2 887 -1,50%
- ebbél értékvesztés 0 0 0 0,00%
A.|0ZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE 532 417 102 078 -430 339 -80,83%
13| Kapott (jaro) osztalék és részesedés 0 0 0 0,00%
14{Reszesedések értékesitésének arfolyamnyeresége 0 0 0 0,00%
15| Befektetett pénzligyi eszkdzok kamatai, arfolyamnyeresége 0 0 0 0,00%
16|Egyéb kapott (jaro) kamatok és kamatiellegli bevételek 0 0 0 0,00%
17|Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 6 202 0 -6 202 -100,00%
VIIL | PENZUGY! MOVELETEK BEVETELEI 6 202 0 -6 202 -100,00%
18| Részesedésekbdl szarmazd raforditasok, arfolyamvesziesé) 0 0 0 0,00%
19| Befektetett pénziigyi eszkozok arfolyamvesztesége 0 0 0 0,00%
20| Fizetendd kamatok és kamatiellegi raforditasok 3586 37 471 33 885 944,92%
21|Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése 0 0 0 0,00%
22|Pénzilgyi miiveletek egyéb raforditasai 22 823 0 -22 823 -100,00%
IX.|PENZUGYI MOVELETEK RAFORDITASAI 26 409 37 471 11 062 41,89%
B.|PENZUGYI MOVELETEK EREDMENYE -20 207 -37 47 -17 264 85,44%
C.|ADOZAS ELOTTI EREDMENY 512 210 64 607 -447 603 -87,39%
X.|ADOFIZETESI KOTELEZETTSEG 20633 5815 -14 818 -71,82%
D.|ADOZOTT EREDMENY 491 577 58 792 -432 785 -88,04%

7. abra Eredménykimutatas, 2019 tény, 2020 terv
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Pénziigyi helyzet, likviditas
Tokeattételi mutaték
Az eladosodottsagi és a kotelezettségek aranya mutaté értéke a kotelezettségek csokkenése
kovetkeztében javul, értéke 100%, illetve 1,00 alatt marad.
A mikodd téke (working capital) mutato értékében kifejezésre jut, hogy a forgdeszk6zok meghaladjak
arovidlejaratu kotelezettségeket, a Tarsasag fizetési kotelezettségeinek eleget tud tenni.
Likviditasi mutaték
Az 1-nél magasabb likviditasi rata értéke a vallalkozas penzigyi stabilitasat jelzi.

A likviditasi gyorsrata értéke 1,00 koril van. A készletszint a vallalkozas folyamatos és zavartalan
miikddéséhez szitkséges.

Jovedelmezdségi és hatékonysagi mutatok

A lekotott eszkozok mikodtetésének hatekonysagat mérs (ROA) esetében az eszkézok névekedése
mellett az tzemi eredmény csékken.

A tékemegtérulés hatékonysagat mérs sajatidke aranyos nyereség (ROE) mérsékiadik.

A készletek forgasi sebessége nem tér el szamottevéen a bazisévtsl.

A vevo forgasi sebességgel és az atlagos beszedési idével konzervativan terveziink.

A szallitok forgasi sebessége és a szallitok atlagos forgasi ideje az elézé éves szinttel
Osszemeérhetéen alakul.

Vagyoni helyzet elemzése
Az adossagallomany arany alapjan a vallalat eladosodottsaga érdemben csokken.
Az EBITDA a tervezett nyereség miatt pozitiv.

Az ers6dd sajat toke és tékeerdsségi mutato, valamint a csokkend addssagallomany arany miatt a
vallalat eladésodottsaga mérséklddik.

Likviditasi helyzet elemzése

A megrendelésallomany rogzitésében megmutatkozo bizonytalansag arbevétel elmaradashoz
vezethet és ezzel 0sszefliggd likviditasi nehézségeket okozhat. A folyészamiahitel fenntartasanak
célja az ilyen likviditasi helyzet atmeneti kezelése.

addsodottsagi mutatod 61,88%
Kotelezettségek aranya
Miik6do téke (workingcapital)

Likviditasi rata
Likviditasi gyorsrata vagy savproba

/Eszkozaranyos nyereség (ROA)

1,42%
Sajattoke-aranyos nyereség (ROE) 2,20%
Készletek forgasi sebessége 19,87
Vews forgasi sebesség 14,38
Atlagos beszedési id6 25,38
Szallitok forgasi sebessége 12,38
Szallitok a 3si ideje 29,49

Sajat téke arany

(]

Adossagaliomany aranya FF 61,88%
Tokeerbsségi mutatd (Equity ratio) 37,25%
Tékendvekmény 58 792
EBITDA 276 791

8. abra Mutatok, 2020 terv
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Kockazatok

Az Aeroplex Kft. 2020. évi Uzleti tervének megvalosulasa szempontjabol jelentkezd fébb kockazati
tenyez6ket (megrendelésallomany, arfolyamkockazat, munkaerd elvandorlas) a menedzsment kiemelt
figyelemmel kezeli.

Tékehelyzet

A sajat tbke az Uzleti terv szerint a hangarberuhdzashoz kapcsolodé 870 M Ft tulajdonosi
tokeemeléssel és 58,8 M Ft adozas utani eredménnyel ndvekszik 2020-ban.
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Aeroplex Kft. 2020. évi beruhazasi terve

Az uzleti terv kiemelt beruhazasa a szikségszer( fejlesztések és potiasok mellett az informatikai
rendszerhez kapcsolodo és a bérelt letesitményen végrehajtandd fejlesztéseket tartalmazza.

Vagyoni érték
Szellemi termékek
Ingatlanok és kapcsolodo vagyoni értéki jogok
Mszaki berendezések, gépek, jarmiivek '
Egyéb b 2 zerelések, jarmiivek

9. é&bra Beruhazasi terv, }\eroplex Kft. 2020.

Az Aeroplex Kft. szerteagazé tevékenységébdl fakadoan komoly, nagyértékli eszkézparkkal
rendelkezik a 80-as évek kezdetétsl fogva napjainkig. A tarsasag nehéz anyagi helyzete miatt a
megléve eszkozpark és eszkozkezelés szamos hianyossaggal kiizd. Az eszkdzpark elavult elemeinek
lecserélése segit a hatékonysagi célok elérésében, illetve csdkkentheti a bérelt eszkdzok mennyiségét
és a regi eszkozok javitasi koltségeit. A repulégépek karbantartasahoz a repulégép gyarté vagy
repulégépes berendezéseket gyartd cégek altal meghatarozott eszkdzoket lehet és kell hasznalni.
Mivel igen szigorG eldirasok vannak, ezért a repilésben mar megszokott gyartéi mindsitéssel
rendelkez6 eszkozOk és berendezések hasznalhatok, melyek eredetét és megfelelésségét barmikor
be kell tudni bizonyitani. Ezen minésitések megléte igen szignifikans eltérést general az eszkozok,
berendezések beszerzési arainal a kereskedelemben kaphaté hasonld eszkozokhoz képest, ezért
beszerzésik koltséges. Ezen eszkozok meglétét, mennyisegét és rendelkezésre alldsat évente
ellendrzik a hatésagok és a megrendelék felugyelsi.

A beruhazasi terv kiemelt elemei: Gj hangar bérleti jog megvasarlasa (2.993,3 M Ft 2020-ban,
Osszesen 5.776 M Ft 2021-ig), GE projekt (Festdminhely bévitése 50 M Ft + egyéb tételek 25,9
M Ft), TMK és hegeszté mihely attelepitése (50,0 M Ft), B757 eszkoézok (71,0 M Ft), szarnydokk
(37,9 M Ft), aramfejleszté aggregat (20,0 M Ft), hardver beszerzések (18,3 M Ft), és szoftver
beszerzések (10,1 M Ft).

Kérnyezetvédelmi kérdések

Az Aeroplex Kft. elismeri a kdrnyezet- és természetvédelem fontossagat és szikségszerliségét.
A tevékenysége soran a koérnyezete allapotat kildndsen szem eldtt tartja, és igyekszik azt
folyamatosan javitani.

Az Aeroplex Kift. vezetése tudataban van, hogy hosszl tavy celjai eléréséhez a kérnyezettudatos
magatartas kialakitdsa és fejlesztése alapvetd kovetelmenyt jelent, ezért elkotelezi magat a
tevékenysége és a kornyezetvédelmi eldirasok betartasa kozotti 0sszhang megteremtése mellett.
Dontései soran torekszik a tarsadalmi, vallalati és kornyezetvédelmi érdekek egyensulyanak
biztositasara, figyelembe véve a fenntarthat6 fejlédést.

Torekvéseit tukrozi  Kérnyezetpolitikaja, melyben kotelezettséget vallal  kérnyezetvédelmi
tevékenysége és a kornyezet allapotanak folyamatos javitasara, a kérnyezet megdvasara és a
kérnyezetszennyezés megel6zésére. Célkitlizése, hogy koérnyezeti teljesitményének folyamatos
javitasaval megfelelien a Magyarorszag és az Eurdpai Unio elvarasainak.

Ezért korszerii, gazdasagos, a nemzetkozi elvarasoknak is megfelels, a kérnyezetet legkevésbe
terheld technikak és eljarasok alkalmazasara torekszik, a kbérnyezetszennyezés megelbzésének elvét
valljia. Folyamatosan ellendrzi tevékenysége kornyezeti tényezéit, a karos hatasokat lehetéségei
szerint csokkenti. A kornyezettudatos szemléletmod kiszélesitése érdekében munkatarsai ismereteit
noveli, &s a célok kovetését szamonkéri.
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Telephelyek bemutatasa
Az Aeroplex Kft. budapesti telephelye a Liszt Ferenc Nemzetkozi Repul6téren talalhato.
Kecskeméten 2018. évben nyitott telephelyet a tarsasag.

A budapesti bazison id6szakos hangarkarbantartas, forgalmi kiszolgalas, berendezés javitas,
legitarsasagi mlszaki szolgaltatas és egyéb szolgaltatasok végrehajtasa folyik.

Foglalkoztataspolitika

Néhany jellemz6 adat:

2019.
Atlagos allomanyi létszam (f6) 492
Szellemi (f6) 184
Fizikai (f6) 261
Egyéb (f6) 47
Bérkoltség (eFt) 3317 495

10.4bra Allomanyi adatok, Aeroplex Kft. 2019,

Kontraktorok alkalmazasara elsésorban a lemezes és repllégép szerelé szakterileten kerUit sor.
Képzések:

A képzesi tervben elsésorban a tarsasagi megbizasok hosszabbitasahoz sziikséges tanfolyamokat
hajtunk folyamatosan végre.

A légitarsasagok forgalmi kiszolgalasanak bévulése, valamint a repilégepes tipusvaltasok miatt B737,
B757, B777, B787 és A320 tipusok képzésére, valamint a berendezés javité agazathoz kapcsolédéan
is folyamatosan térténnek beiskolazasok.

COVID-19 Bevezetett intézkedések

A Pandemias helyzetre reagalva tarsasagunk kidolgozott egy Vészhelyzeti tervet, melyet 2020.
03.23.-an léptettunk életbe. A terv lényege, hogy a virusfertézés elkerliésének, a fertdzés
terjedesének megel6zése érdekében keriini kell minden személyes kontaktust. Lehetdség szerint
minden kommunikaciét elektronikus formaban, mobil telefon, e-mail, skype, stb. kell lefolytatni.
Lehetbség szerint keriilni kell a nagyobb csoportosulasok kialakulasat.

Ennek érdekében a vallalat terliletét 22 zonara osztottuk, és a szemelyek zonak koézti mozgasat
korlatoztuk, ill. a késobbi kontakt-kutatdss megkonnyitése érdekében a zénakozi mozgasok
regisztraciojat is bevezettik.

A Zonak szamdra kulon engedélyezett Gtvonal rendszert jelsltink ki, Zoénanként kalsn mosdo,
dohanyzo, étkezd és 06ltoz6 helyek megadasaval, melyek az engedélyezett Utvonalakon kozelithetdek
meg. A Zonak személyzetének jobb elkulnitése érdekében két mobil szaniter blokkot is beallitottunk.

A kozos hasznalatu helységek (étkezo/pihend) hasznalatat az egyes zonak személyzete szamara az
elkulonitést biztosité idérendet alakitottunk ki, Az ilyen teruleteket a kovetkezd zéna személyzet
erkezése elétt ferttlenitjik.

Tovabbi intézkedéskent bels6 szallitasi csoportot hoztunk létre az egyes zénak ki- és belépési pontjai
kozotti belsd szallitas lebonyolitasara, agy hogy a személyes fizikai kontaktus elkertlhets legyen.
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Kotelezbvé tettik a személyes védbeszkozok viselését, amennyiben barki elhagyja a sajat zonajat és
mas Zonaba kivan belépni.

A Terv érvényessége alatt a Tarsasagnal megtiltottunk minden szemeélyes kapcsolattal jaro
ugyintézést. A munkaértekezleteken, megbeszéléseken részvevék szamat 5 fében korlatoztuk. A
takaritas, fertétlenités gyakorisagat megnoveltiik.

Tarsasagunknal bevezetésre keriilt a Home Office rendszer, melynek kovetkeztében egy atlagos
munkanapon 45-50 6, hétvégén 2-5 6 dolgozik otthonrdl.

A Terv vegrehajtasanak, és hatékonysaganak ellendrzése folyamatos, ennek kovetkeztében tobb
modositast is bevezettink: Az elsédleges zonakba (Hangarak) valé be- és kilépés regisztracioja IT
eszkozok segitségével torténik. Tovabb szigoritottuk a masodlagos Zonakbol (Mihelyek, laborok, stb.)
az elsdleges Zonakba torténd belépést, amelyet egy heti fix. nem valtoztathaté tervben rogzitjuk.

A Terv szabalyainak valtozasardl, a Tarsasag Pandémias helyzetének alakulasarol rendszeres
kommunikaciét folytatunk a Tarsasagi IT halozat segitségével.

Tarsasagunk komoly eréfeszitéseket tesz a szemelyes veédbeszkozok (maszk, kesztyd,
véddszemiveg, védéruhazat), valamint ferttienitsé anyagok, eszkozok beszerzésére. A folyosékon,
mosdokban kézfertétlenitd adagold eszkézoket szereltiink fel, és biztositjuk azok rendszeres
feltoltéset. Sajnalatosan nem minden védéeszkoz tipus beszerzése sikeres. A vedéeszksz készlet és
rendelés allomanyat napi szinten ellenérizzik. Papir overalbdl peldaul nem sikertl beszerezni a
megfelelé mennyiséget.

Budapest, 2020. majus 15.
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Demény Arpad Szilard
Ugyvezet6 igazgato
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